Warszawa, 13.06.2025

Sprawozdanie ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A., ktdre
odbyto sie w dniu 10 czerwca 2025 roku o godz. 13:00 w Warszawie przy ul.

Zgrupowania AK ,,Kampinos”
Liczba gtosow Vienna OFE na WZA: 655 523
Udziat w gtosach na WZA: 5,50%

Liczba gtosow obecnych na WZA: 11 917 496

Uchwata

Sposéb gtosowania/
Wynik gtosowania

Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia powotaé na
Przewodniczgcego Zgromadzenia Marka Maciaga.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia przyjgé
przedstawiony porzadek obrad.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. za 2024 rok sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za
2024 rok
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spo6tka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024
rok sporzadzonym tgcznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok, a takze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spoétki z oceny tego sprawozdania, znajdujgcym sie w
sprawozdaniu Rady Nadzorczej spotki Inter Cars za 2024 rok, postanawia zatwierdzié¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024 rok sporzadzone
tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2024 rok.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na

ZA/Uchwata podjeta




podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i

zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy 2024, a takie

sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spoétki z oceny tego sprawozdania, znajdujagcym sie w

sprawozdaniu Rady Nadzorczej spotki Inter Cars za 2024 rok, postanawia zatwierdzi¢ zbadane

przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2024, na ktoére sktada

sie:

a) Bilans Spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow

wykazuje sume 7 832 673 tys. zt (stownie: siedem miliardéw osiemset trzydziesci dwa miliony

sze$¢set siedemdziesiat trzy tysigce ztotych);

b) Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy

zysk netto w wysokosci 402 735 tys. zt (stownie: czterysta dwa miliony siedemset trzydziesci

piec tysiecy ztotych);

c) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia

2024 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 392 676 tys. zt (stownie: trzysta

dziewieddziesigt dwa miliony szes$éset siedemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych);

d) Rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia

2024 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 10 100 tys. zt

(stownie: dziesie¢ miliondw sto tysiecy ztotych);

e) Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia

Uchwata nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie
ze
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2024, a takze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spoétki z oceny tego sprawozdania, znajdujagcym sie w
sprawozdaniu
Rady Nadzorczej spotki Inter Cars za 2024 rok, postanawia zatwierdzi¢ zbadane przez biegtego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok
obrotowy
2024, na ktére sktada sie:
a) Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzony na dzien 31 grudnia
2024 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 10 765 893 tys. zt (stownie:
dziesie¢ miliarddw siedemset szesc¢dziesiat pie¢ miliondw osiemset dziewiecdziesiat trzy
tysigce ztotych);
b) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 721 480
tys. zt (stownie: siedemset dwadziescia jeden miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy ztotych);
c) Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 674 184 tys. zt (stownie: sze$¢set siedemdziesiat cztery miliony sto
osiemdziesiat cztery tysigce ztotych);
d) Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok
obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych netto o kwote 95 015 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt pieé¢ miliondw
pietnascie tysiecy ztotych);
e) Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta




Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej spétki Inter Cars S.A. za 2024 rok
wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021”.
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”), dziatajac na
podstawie art. 382 § 3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z trescig
zasady 2.11. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”, po uprzednim rozpatrzeniu i
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej spétki Inter Cars S.A. za 2024 rok wraz z
ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW 2021”, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Inter
Cars S.A. za 2024 rok wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwatanr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spédtka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie podziatu zysku Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac wniosek Zarzadu w tym
zakresie, ktory uzyskat pozytywng ocene Rady Nadzorczej, postanawia dokona¢ podziatu zysku
wypracowanego w roku 2024 w ten sposdb, ze z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w
kwocie 402.735.147,30 zt (stownie: czterysta dwa miliony siedemset trzydziesci piec tysiecy sto
czterdziesci siedem ztotych trzydziesci groszy) tytutem dywidendy zostanie wyptacone
akcjonariuszom 20.118.702,00 zt (stownie: dwadziescia miliondw sto osiemnascie tysiecy
siedemset dwa ztote), tj. 1,42 zt (stownie: jeden ztoty czterdziesci dwa grosze) na jedng akcje, za$
pozostata czes$é zysku w kwocie 382.616.445,30 zt (stownie: trzysta osiemdziesigt dwa miliony
sze$éset szesnascie tysiecy czterysta czterdziesci piec ztotych trzydziesci groszy), przeznaczona
zostanie na kapitat zapasowy.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 348 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, uwzgledniajgc wniosek Zarzgdu w tym zakresie, ktory uzyskat pozytywng ocene Rady
Nadzorczej, postanawia ustali¢ dziern dywidendy na 16 czerwca 2025 roku, a takze termin wyptaty
dywidendy na 30 czerwca 2025 roku.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Maciejowi Krzysztofowi
Oleksowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spotki
petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku

ZA/Uchwata podjeta




w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spodtek handlowych, udziela Panu Krzysztofowi
Soszynskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki
petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Tadeuszowi
Twarogowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki
petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Dariuszowi
Zamorze absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Wojciechowi
Grzegorzowi Aleksandrowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spotki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Andrzejowi
Oliszewskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku.

§2

ZA/Uchwata podjeta




Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Jackowi Klimczakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spoétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Jackowi Podgérskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Tomaszowi Rusakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Ptoszajskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 2 wrzes$nia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Radostawowi Kudle

ZA/Uchwata podjeta




absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych
w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
opiniujaca ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A. z siedzibg w Warszawie”

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Spotki postanawia, ze
Rada Nadzorcza Spétki nowej VIl kadencji bedzie liczyta siedmiu cztonkéw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wstrzymano sie/Uchwata
podjeta

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadenciji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VIl kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, pana Radostawa Kudte.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VII kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, panig Zofie Dzik.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji

ZA/Uchwata podjeta




§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VIl kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, pana Witolda Kmieciaka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadenciji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VIl kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki, panig Kamille Spark.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spoétki, postanawia powotac w sktad Rady Nadzorczej Spétki nowej VIl kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, pana Andrzeja Oliszewskiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadenciji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VII kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, pana tukasza Dziekonskiego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4
pkt. 8) Statutu Spétki, postanawia powotac¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VII kadencji, do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, panig Zoyie Gyurova.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wstrzymano sie/Uchwata
podjeta

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTER CARS Spétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie wskazania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji
§1

ZA/Uchwata podjeta




Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajagc na §
12 ust. 1 zdanie 2 Statutu Spoétki, postanawia powierzy¢ petnienie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki nowej VIl kadencji, panu Andrzejowi Oliszewskiemu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spoétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok
obrotowy 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (dalej "ustawa o
rachunkowosci"), a takze po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Inter Cars S.A. z dnia 5 maja 2025 roku, postanawia, co nastepuje:
Na firme audytorska do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok 2025 wybiera sie firme KPMG AUDYT spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4a, 00-189 Warszawa, podmiot
wpisany na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 3546. JednoczeSnie upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do zawarcia
odpowiedniej umowy z wybrang firma audytorskg celem zapewnienia atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., zgodnie z
zakresem niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

ZA/Uchwata podjeta

Uchwata nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spétka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany ,,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A.
z siedzibg w Warszawie”

ZA/Uchwata podjeta




§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S A z siedziba w Warszawie ( Walne
Zgromadzenie™) ( Spdélka™) dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dmia 29 lipca
2005 roku o ofercie publiczney 1 warunkach wprowadzania mstrumentéw finansowych do
zorgamzowanego systemu obrotu oraz o spolkach publiczoyvch, dokomuje zmmany
_Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze) Inter Cars S A, 7 siedzibg
w Warszawie”, przyjete) uchwala nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzema Spotki z
dnia 23 maja 2024 r.. w taki sposcb. ze jej aktualna tresé zastapiona zostaje nastepujaca
trescia, ktora stanowié bedzie tym samym je) nowy tekst jednolity:

Politvka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Inter Cars 5.A. z siedziba w Warszawie
§1.
Postanowienia ogdlne

1. Nimuejsza Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu 1 Eady Nadzorczey Inter Cars
SA z siedzbg w Warszawie okresla 1 definnye warunki oraz system
wynagradzamia 1 praktyk wynagrodzemowych stosowanych przez Spotke wobec
czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze) Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie,
zgodmie z wymagamam rozdzialu 4a ustawy z dmia 29 lipea 2005 roku o ofercie
publiczne; 1 warunkow wprowadzamia  instrumentéw  finansowvch  do
Zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych.

2. Dla celow niniejsze) Polityki, o ile nie wskazano imacze), ponizsze okreslenia
maja nastepujace Znaczeme:

Ustawa - ustawa z dmia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne) 1 warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spolkach publicznych;

Spothka — Inter Cars S A z siedziba w Warszawie;




1.

Grupa — Grupa Kapitalowa Inter Cars S A ;

Politvia — Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze) Inter Cars
5.A z siedziba w Warszawie;

Program Premiowy — program motywacyjny dla czlonkéw Zarzadu Spolka
zatwierdzony 1 przyjety przez Rade Nadzorcza;

Program Motvwacyjny — dlugookresowy program motywacyjny, ktory moze
zostac przyjety uchwala Walnego Zgromadzenia Spotki;

Premia — dodatkowe zmienne wynagrodzenie przyznawane czlonkom Zarzadu
Spotki zgodnie z Programem Premiowym;

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spolla Inter Cars 5.A. z siedziba w Warszawie;

Zarzqd — zarzad spolla Inter Cars S A z siedziba w Warszawie.

§2.

Opis i cele Polityki

Niniejsza Polityka zostala opracowana zgodmie z przepisanu powszechnie

obowiazujacego prawa, standardami dzialalnosci 1 wartosciamu Grupy. a takze z

zasadami postepowania etycznego oraz przyjeta strategia biznesowa.

Podstawowym zasadami 1 celanu Polityki jest:

a) zapewnienie efektywnosci 1 przejrzystosci wynagrodzed;

b) wspierame realizacyi strategin biznesowe). dlugoterminowych mtereséw oraz
stabilnoscn Spolka 1 Grupy. w tym poprzez wprowadzeme systemu
motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu uzaleinmionego od wymkow
finansowych Grupy oraz przewidyacego mimmalne poziomy wymkow
finansowych Grupy, pomizej ktérych Premia me jest wyplacana, co:

(1) sprZyja podejmowaniu  racjonalmych decyzi biznesowych,
uwzgledniajacych sytuacie rvnkowa oraz uwarunkowama spoleczno-
ekonomiczne;

(1) laczy mteresy czlonkdéw Zarzadu z interesamu akcjonaruszy 1 w
konsekwencyl pozytywnie wplywa na stabilnosc 1 kondyeje Grupy:;--—

c) przeciwdzialanie powstawanmn konfliktow interesow, w tym poprzez
wprowadzenie przejrzystych 1 kompleksowych zasad ustalamia skladmkow
wynagrodzema 1 ich wysokosci, zasad przyzmawania premil rocznej. co
Zapewnia wewnetrzng spojnosc 1 prawidlowosé w zakresie postepowania oraz
osiaganych wynikdw;

d) odpowiednie motywowanie oraz budowame zaangazowania w Spolce.
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3. System wynagradzama odzwierctedlony w mimejsze; Polityce, reguly

premiowania ofaz przyznawania  uprawmiei do  nabycia  akepn  Spolka

funkcjonuyace w odmesieniun do czlonkéw Zarzadu Spolk: oraz pozostalych

pracownikdéw, w szczegolnodci pelmacych funkcje kierownicze w Grupie maja

wspolne podstawowe cechy. Systemy te opieraja sie na stabych 1 zmiennych

sktadnikach wynagrodzenia, odnosza sie do wynikéw na poziomie cale) Grupy

oraz realizacyi strategii biznesowe) Grupy. co sprzyja dbalosci o dlugoterminowy

rozwa] Grupy.

Przy ustanawianiu Polityki, jak réwniez ustalanm oraz zmianie wynagrodzema

czlonkéw Zarzadu Spolki oraz czlonkdw Rady Nadzorczey Spotk uwzgledmiane

53 obiektywne kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku;

b) stopien rvzyka zwiazany z pelmeniem danej funkcji;

c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagradzania na danym stanowisku
lub grupie stanowisk: oraz

d) wamunki pracy 1 placy mnvch pracownikéw Spolki, w tym takze poprzez
Zapewnienie, ze warunki wynagrodzema czlonkéw Zarzadu Spélka oraz
czlonkéw Rady Nadzorcze; Spolki ustalane sa z  uwzgledmientem
zwickszonego, wzgledem mnych pracownikdw, stopnia odpowiedzialnosc: 1
ryzyka zwiazanego z pelmieniem funkceji oraz skutkdw, ktére moga wymbkaé z
materializacyi takiego ryzyka dla Spélki 1 czlonka Zarzadu Spollka lub czlonka
Fady Nadzorcze Spolka.

§3.
Wrynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spolki
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spolla moze skladac sie z nastepwjacych
skladnikow:
a) stale wynagrodzenie podstawowe z tytulu umowy o prace;
b) stale wynagrodzeme podstawowe z tytulu pelmema funkepn w Zarzadzie
Spolki;
c) zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia piemeinego
przyznawanego zgodnie z Programem Premiowymn;
d) odprawy 1 odszkodowania;
e) niepieniezne swiadczema dodatkowe;
f) uprawnienia do nabycia akcji Spélki w ramach Programu Motywacyjnego
(.. Uprawnienie™).
Z tytulu zatrudmema w Spolce lub z tytulu pelienia funkeyn w Zarzadzie Spolka
czlonkowie Zarzadu moga otrzymywac stale miesieczne wynagrodzeme ustalane 1
zatwierdzane przez Rade Nadzorcza Spilki odrebmie dla kazdego z czlonkdw
Zarzadu, przy czym w przypadku przyznama dodatkowego wynagrodzema w
zwiazkn z peluieniem przez czionka Zarzadu funkejt w organach spélek
zaleznych Spolki (w tym na podstawie umowy o prace lub z tytulu pelmemia
funkcji w  orgamie) odpowiedniemu  obnizenm  ulegaja odpowiednio
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wynagrodzenie z tytulu umowy o prace lub z tytulu pelema funkc)i w Zarzadzie

Spolki.

Z tytulu wykonywama funkcji w Zarzadzie Spolki czlonkom Zarzadu przyvstuguye

dodatkowe zmienne wynagrodzenie piemiezne, przyznawane zgodme z

Programem Premiowym pizyjetym przez Rade Nadzorcza Spolka. Szezegolowe

kryteria 1 opis przedniotowego wynagrodzema zostaly opisane w § 4 niniejsze;

Polityka.

Z tytulu wykonywamia funkcji w Zarzadzie Spolki czlonkom Zarzadu

przyvslugiwad moze uprawmiemie do nabycia akcp Spolka w ramach Programu

Motywacyjnego przvietego przez Walne Zgromadzenie Spolla opartego o mne

kryvteria wynikowe mne mz przewidziane przez Program Premiowy. Szczegolowe

kryteria 1 opis przedniotowego wynagrodzema zostaly opisane w § 5 niniejsze

Polityka.

W przypadkach okreslonych w umowie o zakazie konkurencji zawartych

pomiedzy Spolka a czlonkam Zarzadu Spolla. czlonkowie Zarzadu maja prawo

do otrzymania:

a) odszkodowama za respektowanie zakazu konkurencyi. trwajacego przez 12
miesiecy od daty zaprzestania sprawowania funkcji w Zarzadzie Spolk;

b) odprawy wyplacane; po spelmiemiun przestanek umownych w przyvpadku
odwolama danego czlonka Zarzadu z pelmemia funkcji w Zarzadzie lub
niepowolania go na kolejna kadencje w zwiazku z mnym zdarzeniamu
okreslonymu przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu maja prawo do swiadczen pozafinansowych takich jak:

samochod stuzbowy, dodatks zwiazane z uzytkowamem samochodu shuzbowego

oraz Swiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczen Spolecznych. Czlonkom

Zarzadu moga by¢ rowniez przyznane mne swiadczenia niepieniezne na zasadach

obowiazujacych w  Spolce. Szczegolowy zakres 1 zasady sSwiadczen

mepiemeznych przysluguacych Czlonkom Zarzadu okresla sie szezegdlowo w

uchwale Rady Nadzorcze; Spolki lub umowie o prace zawartey z Czlonkiem

Zarzadu lub w wewnetrznych regulaminach obowiazyyacvech w Spolce.

Czlonkowie Zarzadu maja prawe do udzialn w  Pracowniczym  Planie

Kapitalowym na zasadach obowiazujacych w  Spolce dla  wszystkich

pracownikéw zgodnie z powszechnie obowiazijacyn przepisami prawa.

W stosunku do czlonkéw Zarzadu nie wystepya zadne inne dodatkowe programy

emervtalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

4.
Winagrodzenie zmienne czlonkéw Zarzadu Spolki
Spotka przyznaje zmienne wynagrodzenie w sposdb przejrzysty, stosujac jasne 1
kompleksowe kryteria.
Podstawa systemu Programu Premiowego dla czlonkéw Zarzadu Spolk: jest
skonsolidowany zysk netto Grupy wynikajacy ze zandytowanych sprawozdan
finansowych Grupy (. Zysk Netto™).
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System oparty jest na modelu degresvwnym, gdzie podstawa Prem ustalana jest
jako procent od Zysku Netto.

Rada Nadzorcza Spotki moze okreshié dedatkowe finansowe lub niefinansowe
warunki dotyczace przyznania, wysokosci oraz wyplaty Premii.

Decyzje dotyczaca wysokosci Premii naleznej czlonkow: Zarzadu Spolki za dany
rok obrotowy podeymuye FRada Nadzorcza Spolka w  formie uchwaly,
uwzgledmajac wskazmki okreslone w ust. 1 powyze) na podstawie przekazanych
przez Spotke danych finansowych, wymkajacych ze zaudytowanych sprawozdan
finansowych Grupy.

Fada Nadzorcza, na wmiosek Prezesa Zarzadu (a w przypadku Premii dla Prezesa
Zarzadu na wniosek Wiceprezesa Zarzadu), moze podjac decvzje o zmmiejszenin
wysokoscl premii pienieine] naleine) czlonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy
wzgledem kwoty Premu obliczone) zgodnie z powyzszynu kryteriami.

Program Premiowy nie przewidwe mozZliwosci Zadania przez Spolke zwrotu
Prenmi.

Premia za dany rok obrotowy wyplacana jest czlonkom Zarzadu Spotki w
terminie 30 dm od dma zatwierdzema przez Zwyczane Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy  Spolks rocznego skonsolidowanego sprawozdamia finansowego
Grupy za dany rok obrotowy, przyv czvm Rada Nadzorcza Spolla moze podjaé
decvzje o wyplacie czlonkowi Zarzadu zaliczki na poczet Premui

85,
Program Motywacyvjny

Program Motywacyny obeymowaé moze kilka lat obrotowych.
Celem Programm Motvwacyjnego jest motywowanie uczestnikow Programu
Motywacyjnego, w tym czlonkdw Zarzadu Spélla do realizacj celow Grupy
poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowyeh, co przyezym
ste do realizacji strategn  biznesowe), dlugoterminowwch intereséw oraz
stabilnoscl Spolia.
Uprawniema przyznawane s3 czlonkom Farzadu Spolla w sposdb przejrzysty,
stosuyac jasne 1 kompleksowe kryteria.
Czlonkowie Zarzadu Spolki. ktérzy zostalh wymienteni w uchwale Rady
Nadzorcze) w sprawie ustalemia osob uprawnionych do uczestmctwa w Progranie
Motywacyjnym oraz objecia Programem Motywacyjnym beda osobamu
uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
Przyznanie Uprawnien czlonkom Zarzadu Spolla bedzie uvzaleznione od
spelnienia w danym roku ebrotowym okreslonych wanmkéw.
Spelnienie wanunkéw w danym roku obrotowym zostanie stwierdzone w uchwale
podejmowane) przez Rade Nadzorcza.
Weryfikacja spelmienia kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o
zaudytowane skonsolidowane sprawozdamie finansowe Grupy za dany rok
obrotowy zatwierdzone uchwaly zwyezajnego walnego zgromadzenia Spolki.
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Program Motywacyjny zostanie skonstruowany w taki
sposob, aby:

a) okres nabywania Uprawmen przez osoby uprawnione byl nie krdtszy miz trzy
lata;

b) realizacja Programu Motywacyjnego uzalezmona byla od spelnienia z gory
wyznaczonych warunkow;

c) realizacja Uprawnien nastapt w okreslonym czasie po weryfikacy spelnienia
warunkéw  oraz  przyznamiu  Uprawmen  uczestnikom — Programu
Motywacyjnego, przy czym Uprawniema beda mogly podlegac dziedziczeniu
na zasadach okreslonych w regulaminie 1 uchwalach odpowiednich organéw
Spotki;

d) przyczymal sie do zapewnienia rentownosci dzialalnodci Spolka 1 389 Grupy
oraz tealizacj strategii biznesowe; Grupy poprzez zwickszanie zrwiazamia
czlonkow Zarzadu ze Spolka oraz zachecame 1 motywowanie ich do realizacn
strategii, dzialamia w iteresie Spolks oraz maksymalizacp wynikow
finansowych.

Fegulamin 1 uchwaly odpowiednich organdw Spolka okresla szezegolowo:-——-

a) warunki 1 zasady Programu Motywacyjnego. w tvm maksymalna liczbe akeyi,
ktora moze zostac przyvznana czlonkom Zarzadu Spoélka w ramach Programu
Motywacyjnego;

b) okresy. w ktorych czlonkowie Zarzadu Spolki nabeda Uprawnienia;

c) zasady zbywama Uprawmen 1 akcji wlasnych Spolkn nabytych przez
czlonkéw Zarzadu Spolks w ramach Programu Motywacyjnego; oraz

d) przypadla wygasniecia Uprawnien.

§6.
Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej Spolki

Wrynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczey Spolka moze skladad sie z

nastepujacych skladnikdw:

a) stale wynagrodzenmie podstawowe z tytulu pelmenia funkcpi w Radzie
Nadzorcze) Spotki;

b) stale wynagrodzenie podstawowe z tytuln pelmema funkecpn w Komitecie
Audytu Rady Nadzorcze) Spolkn lub innym komitecie Rady Nadzorcze
Spotki. o ile czlonek Rady Nadzorcze) Spolka zostal powolany w skiad
takiego komutetu;

c) stale wynagrodzenie podstawowe z tytulu umowy o prace w przypadku gdy
czlonek Rady Nadzorcze) pozostaje w stosunku pracy ze Spotka.

Z tytulu pelmemia funkcpn w Radzie Nadzorczey Spolki czlonkom Rady

Nadzorczey Spolka przyshigwe stale wynagrodzemia podstawowe, ustalane 1

zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolka.

W przypadku pelnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorcze) Spolki lub

w innym komitecie Rady Nadzorczey (w przypadku ich powolama), czlonkom
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Fady Nadzorcze) przyshuguje stale wynagrodzenie podstawowe, ustalane 1
zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonarszy Spolki

. Wysokos¢ wynagrodzema okreslonego w ust. 2 1 3 powyze), uzalezmiona jest od
funkcyi pelmione) w Radzie Nadzorczey Spolki, Komitecie Audytu Rady
Nadzorczey Spolka lub w mnym komitecie Rady Nadzorczey Spotka (w przypadku
powolania takiego komatetu).

. Czlonkom Rady Nadzorcze) Spotki przyslugme stale, miesieczne wynagrodzenie
bez wzgledu na czestotliwosé zwolanych posiedzen.

. Czlonkowie Rady Nadzorcze) moga byé zatmudmian przez Spoétke na podstawie
umow o prace lub swiadezyé ustugi na podstawie umow zlecenia, umow o dzielo
lub innych uméw o podobnych warunkach na czas okreslony lub meockreslony z
wynagrodzeniem uvstalanym odrebnie dla kazdego czlonka Rady Nadzorczey.

. Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorcze) nie jest powizzane z wynikanu Spolka.
Spotka mie przyvznaje wynagrodzema czlonkom Rady Nadzorcze; w fornue
mstrumentéw finansowych. Wyjatkiem jest sytuacja, w ktore) uprawnienia do
nabycia mstrumentéw finansowych, w tym uprawmnienia powizzane z wynikami
Spolki. przvznane zostaly danej osobie przed powolamiem do Rady Nadzorczey. a
ich realizacja nastepuje juz w trakcie pelmema funkcp Czlonka Rady Nadzorczey.
. Czlonkowie Rady Nadzorcze) maja prawo do udzialu w Pracowmiczym Plamie
Kapitalowym na zasadach obowiaziyacych w  Spolce dla  wszystkich
pracownikow zgodnie z powszechmie obowiazujacynu przepisami prawa.

. W stosunku do czlonkdéw Rady Nadzorcze) nie wystepuja zadne inne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe oraz programy wcezesniejszych emerytur.

§7.
Wzajemne proporcje skladnikow wynagrodzen
. Proporcie miedzy wynagrodzeniem stalym 1 znuennym czlonkow Zarzadu Spotka
s3 uzaleznione od wynikéw finansowych Spolki, ktore stanowis podstawe do
przyznamia Premii oraz Uprawniefl.
. Maksymalny udzial zmiennych elementéw wynagrodzema w ogdlne; kwocie
wynagrodzenia przyznanego w danym roku obrotowvm czlonkow: Zarzadu nie
bedzie przekraczac 90%. z zastrzezeniem. ze w przypadku spelmenia zdarzenia,
od ktérego uzaleznione jest preyznanie Uprawnien. udzial ten moze wzrosnac, co
moze by¢ skutkiem m m. wzrostu wartosci akep Spotka

§8.

Stosunki prawne pomiedzy Spoélka a czlonkami Zarzadu

. Czlonkowie Zarzadu Spolka powolywam sa przez Rade Nadzorcza Spolki na
okres wspolney 4-letniej kadencji. Rezygnacja oraz odwolame z funkcj czionka
Zarzadu moze nastapi¢ zgodnie z powszechmie obowiazwjacymi przepisanu w
sposob okreslony w Kodeksie Spélek Handlowych, Statucie Spolka oraz w
Fegulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

. Pomiedzy Spolka a czlonkami Zarzadu Spolki moga zostad zawarte:
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a) umowa 0 prace — umowa zawarta na czas mieckreslony z okresem
wypowiedzema ustalanym zgodmie 2z powszechmie obowiazyacyou
przepisamm prawa;

b) umowa o zakazie konkurencji 1 podobne — wmowa zawierana na czas
sprawowania funkep w Zarzadzie Spolka oraz obowiazujaca po zaprzestaniu
sprawowania funkcji w Zarzadzie w odmiesieniu do wskazanych obowiazkow
wynikajacych z przedmiotowe) umowy; wmowa moze zostad ToZwiazana za
zgodnym porozumieniem strom: Spolka moze, wedlig wilasnego uznamia
zwolnié czlonka Zarzadu Spolki z obowiazku zakazn konkurencyi

Pomiedzy Spolka a czlonkami Zarzadu Spolki nie s3 zawierane umowy zlecenia,

umowy o dzielo oraz mnne umowy o poedobnych warunkach.

§9.
Stosunki pravwne pomiedzy Spolka a czlonkami Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorcze) powolywani sa przez Walne Zgromadzenie Spolki

na okres wspolne) 5-letnie; kadencji. Rezygnacja oraz odwolanie z funkeji

czlonka Rady Nadzorcze) moze nastapié zgodnie z powszechnie obowiazuyacymm
przepisami w sposob okreslony w Kodeksie Spolek Handlowych, Statucie Spolka
oraz w Regulaminie Rady Nadzorcze) zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie

Spolki.

Pomiedzy Spotka a czlonkan Rady Nadzorcze; moga zostad zawarte:

a) umowa 0 prace — uUmMoOwa zawarta na czas mieokreslony z okresem
wypowiedzenia ustalanym zgodnie 2z powszechnie obowiazyacymi
prZepisamm prawa;

b) umowa zlecema, wmowa o dzielo lub inna umowa o podobnych warunkach.

§10.
Wdrozenie oraz przeglad Politvki
. Niniejsza Polityka zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spolki
Za mformacye zawarte w Polityce odpowiadaja czlonkowie Zarzadu Spotk: -
Fada Nadzorcza Spolki zobowiazana jest do wdrozema Polityki w odmiesieniu do
czlonkow Zarzadu, w szczegolnosci poprzez podejmowanie odpowiednich
uchwal. oraz biezacego momtorowama Polityki oraz sporzadzamia corocznego
sprawozdamia o wynagrodzemach, przedstawiajacego kompleksowy przeglad
wynagrodzeni 1 innych $wiadczen mezalezme od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczey w ostatnim  roku
obrotowym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 90g Ustawy, w terminie
do 31 marca roku nastepuyacego po danym roku obrotowym.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzemiach odpowiadaja
czlonkowie Rady Nadzorcze) Spolka. Przedmiotowe sprawozdanie podlega ocenie
bieglego rewidenta.
Zarzad Spolki zobowiazany jest do wdrozema Polityk: w Spolee w odniesieniu do
czlonkow Rady Nadzorcze) Spollka oraz w zakresie wskazanym przez Rade
Nadzorcza Spotka.
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6. Polityka podlega szczegdlowemu przegladowi mie rzadzie) niz raz na cztery lata,
przy czym Walne Zgromadzenie Spolki moze zdecydowaé o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Politvki czescie) miz raz na cztery lata.

7. Wszelkie istotne zmiany Polityla wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia
Spotki wyrazone) w formie uchwaby.

8 Jezeli jest to mezbedne do realizacp dlugoterminowych intereséw 1 stabilnosei
finansowe; Spotka lub do zagwarantowamia je) rentownosci, Rada Nadzorcza
moze podjac uchwale o czasowvm odstapieniu od stosowama wszystkich lub
niektérych zasad przewidzianych w Polityce. Uchwala ta zawiera w szczegdlnodet
zakres odstepstw, termin oraz zasady dotyczace stosowama przedmuotowych
odstepstw. W szczegolnosci Rada Nadzorcza moze podjaé taka uchwale w
przyvpadkn  wystapienia okolicznodci spowodowanych mnadzwyczajna istotna
zmiana warunkow spoleczno-gospodarczych, w ktorych funkcjomya podmioty
Grupy. np. z uwagi na wystapieme kryzysow ekonomacznvch, konfliktéow
Zbrojnyveh, zamieszek, wprowadzema nadzwyczamnych ograniczen regulacyynyvch
Iub konfiskat, klesk zywiolowych lub epidemii.

9. FRada Nadzorcza Spolka upowainiona jest do uszczegolowiemia elementdw
niniejsze) Politvla, zgodnie z zakresem wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy w
granicach okreslonych niniejsza Politvka.

§11.
Opis istotnyvch zmian wprowadzonych do Politvki

1. Pierwsza Politvka zostala przvjeta uchwala or 20 Zwyczamego Walnego
Zgromadzenia Spolks w dniu 8 czerwea 2020 1.

2. Uchwalg nr 19 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki w dnm 23 maja 2024 1.
dokonalto zmiany Polityka 1 przyjelo zmieniona Politvke.

3. Poprzedmo obowiazyaca tres¢ Polityki oraz sprawozdamia o wynagrodzemach
zostaly pozyvtywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spolki. Uchwaly
Walnego Zgromadzemia w te] sprawie mie zawieraly uwag, ami zastrzeZen
wymagajacych vwzglednienia w zmiemonej tresci Polityla.

4. W stosunku do uprzednmio obowiazujace; tresci Politykhn Wynagrodzen
wprowadzone zostaly nastepujace istotne zmiany:

a) uszczegolowiono — postanowiemia — Politylka  dotyczace  skladmkow
Wynagrodzema Zmiennego. w tym konstrukcyi Programu Premiowego oraz
Programu Motywacyjnego (§ 4 oraz § 5 Polityki).

b) wprowadzono postanowiema Polityka w zakresie funkcjonowania Programu
Motywacynego (§ 5 Polityla).

5. Whprowadzenie zmian mialo na celu:

a) zwickszenie efektywnosci 1stniejacego systemu wynagrodzen, oraz

b) dostosowame tresci Polityla do wprowadzemia w  Spolce Programu
Motywacyjnego.

6. Ponadto wprowadzono szereg znuan o charakterze redakeynym majacych na celu
zwickszenie przejrzystosct tekstu.

§12.
Postanowienia koncowe
1. Numuejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem przvjecia je) przez Walne
Zgromadzenie Spolki.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

17




Uchwata nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na
lata 2025-2027

§1.

Program Motywacyjny

1. Zwyczayne Walne Zgromadzenie Inter Cars S A z siedmba w Warszawie
(.Walne Zgromadzenie™) ( Spélka™) postanawia przyjac dlugoterminowy
program  motywacyjny  (Program”™ lub _Program Moftywacyjny™) dla
wybranych osob spoérdd czlonkéw zarzadu Spolka ((.Czlonkowie Zarzadu™) oraz
wybranych kluczowych menadzerow grupy kapitalowe; Spolla (L .Grupa™)
bedacych czlonkamu  zarzadu spolek  Grupy oraz  pracowmkow 1
wspolpracowmkow Spolki 1 spolek Grupy ( Pozostali Menadzerowie™)
(.. Uczestnicy Programu”) w celu umozliwienia Uczestnikom Programu nabycia
akey1 Spolla.

ZA/Uchwata podjeta
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Celem Programu jest motywowame Uczestmkow Programu do realizacp celéow
Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy.

Program bedzie realizowany przez okres 3 (trzech) lat. w latach obrotowych 2025,
2026 oraz 2027 Rozliczenie ostatnie] transzy Programm planowane jest na 2028 r.

§2.

Zasady Programu Motivwacyjnego

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom
Progranm, na podstawie nmowy o uczestnictwo zawarte] zgodme z Regulaminem
(zdefimowanym pomze;) (.Umowa o Uczestnictwo™), warunkowego prawa
(..Uprawnienie™) do (1) objecia nowo emutowanych akep Spolka ( Nowe Akeje™)
w wyniku wykonamia praw z wyemitowanych w tym celu zdematenalizowanych
warrantow subskrypeyjnyeh przyznanyeh w ramach Programu Motywacyjnego
(_Warranty Subskrypcyvjne™), lub (1) nabycia akcn wlasnych Spolka. ktore
zostana w tym celu uprzednio nabyte przez Spélke w ramach skupu akcji
wlasnych Spotka ( Akeje Wlasne™) (Nowe Akcje oraz Akcje Wlasne zwane dalej
laczmie jako _ Akcje Menadzerskie™).

Kazde Uprawnieme bedzie uprawmalo do: (1) objecia 1 (jedne)) Nowe) Akcji w
wyniku wvkonama praw z Warrantu Subskrypeyinego. albo (11) nabyeia 1 (jedner)
Alkcyt Wlasne) na zasadach wskazanych w Regulaminie (zdefintowanym ponize;).

Program Motywacyjny oraz program zmiennego skladmika wynagrodzemia
ustanowiony na podstawie uchwaly Zwyczamnego Walnego Zgromadzenia Spolka
z dma 10 czerwca 2025 r. W sprawie ustanowienia zmuennego skladnika
wynagrodzema dla kadry zarzadzajace) Grupy Inter Cars (_.Program Zmiennego
Skladnika Wynagrodzenia™) beda laczme obejmowac mie wiece; mz 400.000
(czterysta tysiecy) Akcpn Menadzerskach, przy czym liczba Akcji Menadzerskich
przyvznanych w ramach Programn Zmiennego Skladmka Wynagrodzenia oraz
przyznanych Pozostalym Menadzerom w ramach Programm Motywacyjnego
bedzie wynosi¢ mie mmie) mz 50% ogolu liczby Akcji Menadzerskich
przyznanych lacznie w ramach Programu Zmiennego Skladnika Wynagrodzenia
oraz Programu Motywacyinego, a liczba Akcp Menadzerskich przyznanych
Czlonkom Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wynosic me
wiece] mz 50% laczne; hiczby Akcp Menadzerskich przyznanych w ramach
Programu Zmiennego Skladnika Wynagrodzenia oraz Programu Motywacynego.
Fada Nadzorcza okresli:

hezbe Akcp Menadzerskich przyznawanych w  poszezegdluych transzach
Progranm Motywacynego oraz liczbe Akcyp Menadzerskich preyvznawanych w

poszczegolnych transzach Programu Zmiennego Skladmika Wynagrodzema, z
zastrzezeniem, ze laczna liczba Akcp Menadzerskich przyznawanych w ramach
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4.3

N

7.1

7.3

Programu Motywacyjnego oraz Akcj Menadzerskich preyvznawanych w ramach
Programu Zmiennego Skiadnika Wynagrodzenia w tej] samej transzy (f. w
odniesieniu  do tego samego okresu). z uwzgledniemiem ewentualnego
zwiekszema liczby upravwnien, o ktérym mowa w § 3 ust. 5 uchwaly
Zwyczajnego Walnego Zgromadzema Spolka z dnia 10 czerwea 2025 1. w sprawie
ustanowienia zmiennego skladnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajace; Grupy
Inter Cars, me moze przekroczyc 100.000 (sto tysiecy),

laczna liczbe Akcyi Menadzerskich przvznawanych w poszezegdlnych transzach
Czlonkom Zarzadu w ramach Programu Motywacyinego, oraz

laczna liczbe Akcp Menadzerskach przyznawanych w poszezegolnych transzach
Pozostalym Menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego.

Nie mozna jednoczeénie byé Uczesmikiem Programu oraz uczestnikiem
Programu Zmiennego Skladnika Wynagrodzen. Nie wyklucza to mozhiwosc:
przejicia z Programm Zmiennego Skladmka Wynagrodzen do Programu
Motywacyjnego na zasadach okreslonych w Regulaminie.

Uprawniema przyznawane beda Uczestnikom Programu pod warmunkiem: (1)
spelniema przez Uczestmkow Programu warunku lojalnosciowego na zasadach
okreslonych w Regulanumie; oraz (1) spelmiema przez Grupe w danym roku
obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 pomze).

Uprawniema przyznawane beda Uczestnikom Programu w nastepwjacych
transzach:

W plerwsze] transzy Programu, przyznanie Uprawmen nastapn po zakofczemu
2025 roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym
2025: (1) skonsolidowanej EBITDA na poziomie mie niZzszym niz 1.447.302.000
PLN (jeden miliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysiace
zlotych) oraz (11) skonsolidowanych przychoddow ze sprzedazy na poziomie nie
nizszym miz 21.739417.000 PLN (dwadzieicia jeden muliardow siedemset
trzydziesc dziewied miliondw czterysta siedemmnascie tysiecy zlotych);

w drugie) transzy Programu, przyznanie Uprawmen nastapt po zakonczemu 2026
roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026:
(1) skonsolidowane; EBITDA na poziomue me nizszym mz 1.633.927.000 PLN
(jeden miliard szeicset trzydziesci trzy muiliony dziewiedset dwadzieicia siedem
tysiecy zlotych) oraz (i) skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na
poziomie mie nizszym miz 23.913.358.000 PLN (dwadziescia trzyv muliardy
dziewieéset rzynascie miliondw trzysta piecdziesiat osiem tysiecy zlotych);

w trzecie] transzy Programu, przyzname Uprawmnien nastapi po zakonczen 2027
roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027:
(1) skonsolidowane; EBITDA na poziomue me nizszym mz 1.843 405.000 PLN
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7.4

{jeden miliard osiemset czterdziesel trzy miliony czterysta pieé tysiecy zlotych)
oraz (i) skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy na poziomie nie niZzszym
niz 26.304.694.000 PLN (dwadziescia szes¢ nuliardow trzysta cztery muliony
szescset dziewiecdziesiat cztery tysigee zlotych):

w transzy dodatkowe) Programu, przyzname Uprawnien nastapi po zakoniczeniu
2027 roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars laczme w latach
obrotowych 2025, 2026 1 2027: (1) skonsolidowane) EBITDA na poziomie nie
nizszym mz 4.924.634.000 PLN (cztery nuliardy dziewiecset dwadziescia cztery
miliony szescset trzyvdziesci cztery tysiace zlotych) oraz (1) skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie nie mzszym miz 71.957 469000 PLN
(siedemdziesiat jeden miliardéw dziewiecset piecdziesiat siedem miliondw
czterysta szescdziesiat dziewied tysiecy zlotych),

przy czyvm: (1) na potrzeby oceny spelnienia przez Grupe warmmnku wynikowego,
przy wyliczeniu skonsolidowane) EBITDA Grupy nie uwzglednia sie kosztéw
Progranm  Motywacyjnego oraz kosztow Programm Zmiemnego Skiadmika
Wiynagrodzema, oraz (1) Uprawnienia nieprzyznane Uczestnikom Programu w
jedne) transzy przepadaja 1 mie moga byé przyznane w zadne) z pozostalych
transz.

Osobanu uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda:

81 Czlonkowie Zarzadu, ktorzy zostana wymieniemt w uchwale Rady
Nadzorcze) w sprawie ustalenia oséb uprawmonych do uczestmctwa w
Programue oraz objecia Programem Motywacyinym Czlonkéow Zarzadu;
oraz

8.2  Pozostali Menadzerowie, w kazdym przypadku zwigzam z odpowiedni
spolka umowsa o prace, kontraktem menadzerskim, umowa zlecemia, inng
umowg © podobnym charakterze lub stosunkiem wymkajacym z
powolania, ktorzy zostana wymiemieniu w uchwale Zarzadu w sprawie
ustalenia oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia
Programem Motywacyjnym pracownikéw 1 wspdtpracownikow spolla
(tacznie uchwala Rady Nadzorcze) 1 Zarzadu jako . Uchwala o Objeciu
Programem’™).
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Liczba Uprawmen przyznanych poszczegolnym Uczestnikom Programu ustalona
bedzie przez Rade Nadzorcza — w stosunku do Czlonkéw Zarzadu, oraz przez
Zarzad — w stosunku do Pozostalych Menadzerow zgodme z zasadanu
okreslonymi w Regulamunie. Uczestnicy Programu beds zwiazani decyzja
Zarzadu {a w odniesieniu do Czlonkdw Zarzadu — decyzja Rady Nadzoreze)) w
zakresie liczby Uprawniefi 1 termindw ich wykonania.

§3.
Regulamin Programu Motywacyjnego

Szezegolowe zasady oraz warnki wykonania Programu zostana okreslone w
regulaminie Programu Motywacyjnego (Regulamin™), ktory zostanie przyiety
przez zarzad Spotki ( Zarzad™) oraz zatwierdzony przez rade nadzorcza Spotki
(..Rada Nadzorcza™) w drodze uchwaly.

Regulamin moze przewidywac, ze realizacja Uprawmien moze by¢ dodatkowo
uzalezmona od mnych, technicznych warunkow, takich jak np. posiadanie przez
Uczestnika Programu odpowiedmege rachunku maklerskiego 1 podame jego
danych Spalce.

Regulamimn bedzie okreslal szczegoly dotyczace wyznaczama okresu nabywama
uprawmienl oraz inne szczegolowe wanmki przvznawama Uprawnien. oferowamia
Alkcyjt Menadzerskach przez Spotke 1 nabywama ich przez Uczestukdw Programu.

Fegulamin moze wskazywaé przypadlks wvgasniecia Uprawnienn, w szezegdlnosel
moze wskazywac, 2e Uprawnienia wygasaja w przypadku ich realizacy,
wygasniecia lub  zakoficzemia realizacit  Programu,  rozwiazania  lub
wypowiedzenia stosunku prawnego pomiedzy Uczestnikiem Programu a Spotka
lub spotka Grupy, razacego namuszenia obowiazkéw przez Uczestnika Programm,
podeymowama dzialan sprzecznych lub szkodliwych dla intereséw Spolka lub
spolek Grupy (w tvm godzacych w dobre e 1 wizerunek Spolla lub spolek
Grupy).
Regulamin moze réwniez okreslac zasady przyznawamia Uprawmen Uczestnikom
Progranm w przypadku niepelnego osiagniecia przez Grupe odpowiednich
pozioméw skonsolidowane] EBITDA Iub skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy, przy czyme
51  jesh ktoryvkolwiek z komponentow warunku wynikowego, okreslonego dla
danej transzy w § 2 ust. 7 powyze), zostanie spelniony w mmniey mz 90%,
Uprawniemua w danej transzy nie zostana przyznane, zas

T
[

spelnienie ktéregokolwiek z warunkéw wynikowwch okreslonych dla
danej transzy w § 2 ust. 7 powyze). w wiece] niz 100% nie powoduje
zwiekszenia liczby Uprawnieni przyvznawanych w danej transzy.
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§4.
Cena realizacji Uprawnien
Uprawnienia beda uvprawnialy do objecita Nowych Akcji lub nabyeia Akej
Wiasnych po cemie réwne) sredmiej arvimetyczne) ze sredmich dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu. z okresu jednego miesiaca poprzedzajacego
bezpoérednio dzien zwolamia Walnego Zgromadzemia, na ktérym podjeto
nimejszg Uchwale, pommejszone) o 5%.

Warranty Subskrypcyjne emitowane beda meodplatnie.

§5.

Wervfikacja warunkow oraz realizacja Uprawnien

Uczestnicy Programu nabeds w dane; transzy Uprawnienia w liczbie okredlone;
dla danego uczestmka w Uchwale Zarzadu (lub odpowiedmo Uchwale Rady
Nadzorczey w stosunku do Czlonkéw Zarzadu) stwierdzajace; spelnienie
warunkow nabyeia  Akeji  Menadzerskich w  daney transzy  ( Uchwala
Weryfikacvjna™).

W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacymme; decyzii o przyznani
Uczestnikom Programu Uprawnieni do nabyeia Akeji Wihasnyeh, Uprawnienia
takie zostana nabyte automatycznie w chwili podjecia Uchwaly Weryfikacyine).
W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacymme; decyzii o przyznaniu
Uczestnikom Programu Warrantdéw  Subskrypoyjnych, Warranty  zostana
zaoferowane Uczestnikom Programm po podjecin Uchwaly Wervfikacyine; w
terminie wskazanym w Regulaminie. Realizacja Uprawnied do nabycia Akej
Wilasmych lub wykonanie Warrantéw Subskrypoyynych w danej transzy nastap: po
uplywie okresu 12  (dwunastu) miesiecy od dma podjecia Uchwaly
Weryfikacyjney.
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§ 6.

Zakonczenie Programu

1. Program Motywacyjny koficzy sie automatyeznie z chwila pelnego rozliczenia
Programu Motywacyjnego t). zapisama Akcyi Menadzerslach ostatnie) transzy
Programu na rachunkach papieréw wartosciowych Uczestnikéw Programu lub
odpowiednim rachunku zbiorczym.

2 Walne Zgromadzenie moze podjac uchwale o wezesmiejszym zakonczeniu
realizacji Programu Motvwacyjnego w zwiazku z zaistnieniem wazne] preyvczyny,
tj.0 (1) znuany prawa powodwjace). ze realizacja Programu bedzie sprzeczna z
prawem lub bedzie wigzala sie po strome Spolki z nadnuernvm obcigzeniem
finansowym, (1) polaczema Spotki z mna spolka lub (1) delistingu Spotka.

3 W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o wezesniejszym
zakonczeni realizacyi Programu Motywacynego zgodme z § 6 ust. 2 nimejsze
uchwaty, Spétka zaoferuje Uczestnikom Programu swiadczenie ekwiwalentne.

§7.
Pozostale postanowienia

1. Upowazma sie odpowiedmo Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podejmowania
wszellkach czynnodcr faktyeznych 1 prawnych miezbednych w celu realizacp
nimejsze; Uchwaly oraz do wykonywama wszelkich czynnoser prawnych 1
faktycznych mezbednych do wdrozema 1 przeprowadzema Programu
Motywacyjnego, w szczegdolnoscr:

1.1  przyjecia Regulanunu oraz podeymowama wszelkach czynnosci opisanych
w Regulaminie;

1.2  podjecia uchwal. o ktérych mowa w § 2 ust. 4 powvze):

1.3  podjecia Uchwaly o Objeciu Programem;

1.4  zawiadomienia oséb uprawnionych o objeciu ich Programem 1 mozliwosci
podpisania ze Spotka Umow o Uczestmictwo;

1.5 podpisania z Uczestnikami Programu Uméw o Uczestnictwo;

1.6  podjecia Uchwal Weryfikacyjnych; oraz

1.7  odpowiednio zmiany, uchylenia lub aneksowania dokumentéw. o ktorych
mowa w pkt 1.1 — 1.6 powyze).

2 Objecie lub nabycie Ak Menadzerslach 1 Warmrantow Subskrypeyjnych przez
Uczestnikow Programu nastapr z uwzgledmeniem obowiazuyacych w danym
momencie wlsciwych przepiséw prawa 1 regulacj Krajowego Depozytu
Papterow Wartosciowych S A

§8.

Wejscie w Zycie

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila je) podjecia.™

Uchwata nr 32

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spétka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku w ZA/Uchwata podjeta

sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy
Inter Cars
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§ 1.

Ustanowienie zmiennego skladnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej
Grupy Inter Cars

Zwyczane Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A z siedziba w Warszawie
(. Walne Zgromadzenie™) (.Spolka™) postanawia przyvjac dlugoterminowy
program w zakresie zmiennego skladnika wynagrodzema dla kadry zarzadzajace;
Grupy Inter Cars (.Program”™ lub _Program Zmiennego Skladnika
Wynagrodzenia™) w formie programm motywacymego dla wybranych osdb
sposrad czlonkdw zarzadu spolek z grupy kapitalowey Spolka ( Grupa™) oraz
pracownikow 1 wspolpracownikow Spolk 1 spolek Grupy, mnnych mz czlonkowie
Zarzadu Spolki ( Uczestnicy Programu™) wcelu umozliwienia Uczestnikom
Programu nabycia akeji Spotki.
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Celem Programu Zmiennego Skladmka Wynagrodzema jest retencja kadry
zarzadzajace) Grupy Inter Cars oraz motywowanie Uczestnikéw Programm do
realizacy celow Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikow
finansowych Grupy

Program bedzie realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach obrotowych 2025,
2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatmie] transzy Programu planowane jest na 2028 1.

§ 2.

Zasady Programu Zmiennego Skladnika Wynagrodzenia

Program bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom Programu. na
podstawie umowy o uczestnictwo zawarte] zgodme 2z Regulaminem
(zdefimowanym pomize)) ((Umowa o Uczestnictwo™). warunkowego prawa
(_.Uprawnienie”) do nabycia akcpn wilasnych Spolki. ktore zostana w tym celu
uprzednio nabyte przez Spolke w ramach skupu akcji wlasnych Spotka (Akcje
Wilasne™).

Kazde Uprawnienie bedzie uprawmialo do nabyeia 1 (jedney) Akcj Wlasney na
zasadach wskazanych w Regulaminie

Program oraz program motywacyjny ustanowiony na podstawie uchwaly nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzema Spolla z dnia 10 czerwea 2025 1. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnege dla kluczowych menadzerow Grupy Inter
Cars na lata 2025-2027 (, Program Motywacyjny”) beds lacznie obeymowaé nie
wiece) niz 400.000 (czterysta tysiecy) akcji Spolla (Akcje™), przy czym liczba
Akcyr przyvznanych w ramach Programu laczme z liczba Akcyi przyvznanych na
podstawie Programm Motywacyjnego uczestnikom innym niz czlonkowie Zarzadu
Spolka bedzie wynosic me mmie) mz 50% laczney liczby Akcj przyznanych w
ramach Programu oraz Programu Motywacyjnego, a liczba Akcyi przyznanych
czlonkom Zarzadu Spolki w ramach Programu Motywacyinego bedzie wynosic
nie wiece] miz 50% laczne; liczby Akcy przyznanych w ramach Programu oraz
Programu Motywacyjnego.

Fada Nadzorcza okresh liczbe Akcyi przyznawanych w poszezegolnych transzach
Programu oraz liczbe Akcpn przyznawanych w  poszczegolnych transzach
Programu Motywacynego, z zastrzezemem. 2ze laczma liczba Akop
przyznawanych w ramach Programu oraz Akcp przyznawanych w ramach
Programu Motywacyjnego w te) same] transzy (. w odmesieniu do tego samego
okresu), z uwzglednieniem ewentualnego zwiekszenia liczby Uprawnieni, o
ktérym mowa w § 3 ust. 5 ponize), nie moze przekroczyc 100.000 (sto tysiecy).
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7.1

7.3

7.4

Nie mozna byc¢ jednoczesnie Uczestmkiem Programu oraz uczestmikiem
Programu Motywacyjnego. Nie wyklucza to mozliwosc: przejscia z Programu do
Programu Motywacynego na zasadach okreslonych w Regulanunie.

Uprawniema przvznawane beda Uczestmkom Programu pod warunkiem: (1)
spelniema przez Uczestnkéw Programu warunku lojalnosciowego na zasadach
okreslonych w Regulanumie; oraz (i) spelmemia przez Grupe w danym roku
obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 ponize;.

Uprawniema przyznawane beda Uczestmkow Programu w  nastepwyacych
transzach:

W plerwsze] transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakoficzemiu
2025 roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym
2025: (1) skonsolidowane) EBITDA na poziomie me mzszym mz 1.447.302.000
PLN (jeden muliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysiace
zlotych) oraz (1) skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy na poziomie nie
nizszym mz 21.739.417.000 PLN (dwadzieicia jeden muliardéw siedemset
trzydziesci dziewied miliondw czterysta siedemmnascie tysiecy zlotych);

w drugie) transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczemu 2026
roku w przypadku osiagmiecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026:
(1) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.633.927.000 PLN
(jeden muliard szeicset trzydziesci trzy nuliony dziewiecset dwadziescia siedem
tysiecy zlotych) oraz (u) skonsohdowanych przychodow ze sprzedazy na
poziomie mie mizszym mz 23913358000 PLN (dwadziescia trzv mliardy
dziewiedset trzynascie miliondw trzysta piecdziesiat osiem tysiecy zlotych);

w trzecie] transzy Programu, przyvznamie Uprawnien nastapi po zakofczemu 2027
roku w przypadku osiagmecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027:
(1) skonsolidowane) EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.843 405.000 PLN
(jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony czterysta piec tysiecy zlotvch)
oraz (11) skonsohdowanych przychodow ze sprzedazy na poziomie nie miZszym
niz 26304 694 000 PLN (dwadziescia szeéc miliardow trzysta cztery muliony
szescset dziewiecdziesiat cztery tysiace zlotych);

w transzy dodatkowe) Programu, przyzname Uprawniefl nastapi po zakonczeniu
2027 roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars lacznie w latach
obrotowych 2025, 2026 1 2027: (1) skonsolidowaney EBITDA na poziomie mie
nizszym miz 4.924.634.000 PLN (cztery muliardy dziewiecset dwadziescia cztery
miliony szeséset trzvdziesci cztery tysiace zlotych) oraz (i1) skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy na poziomue mie mizszym mz 71.957.469.000 PLN
(siedemdziesiat jeden miliardow dziewiecset piecdziesiat siedem miliondw
czterysta szes¢dziesiat dziewied tysiecy zlotych),
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przy czym: (i) na potrzeby oceny spelniema przez Grupe warunku wynikowego,
przy wyliczeniu skonsolidowane; EBITDA Grupy mie uwzgledma sie kosztow
Programu oraz kosztéw Programu Motywacymego wprowadzonego w Spolce na
podstawie uchwaly nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10
czerweca 2025 1. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych
menadzerdw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027, oraz (u) Uprawnienia
nieprzyznane Uczestnikom Programu w jedne) transzy przepadaja 1 nie mogg byé
przyznane w zadnej z pozostalych transz

Osobanu vprawnionvmi do uczestnictwa w Programie beds pracownicy lub
wspolpracowmicy Spdolki  oraz  czlonkowie zarzadow, pracownicy lub
wspolpracownicy jednostek zaleznych Spolki mm mz czlonkowie Zarzadu
Spotki. w kazdvm przypadku zwiazam ze Spolka lub jej spilka zalezna umows o
prace, kontraktem menadzerskim. umowa zlecema, inng uwmowa o podobnym
charakterze lub stosunkiem prawnym wynikajacym z powolamia. ktérzy zostana
wymieniem w uchwale Zarzadu w sprawie ustalema osob uprawnionych do
uczestmictwa W Programie oraz objecta Programem pracowmikdow 1
wspdlpracowmkdw Spotek Grupy (.Uchwala o Objeciu Programem™)

Liczba Uprawnien przyznanych poszezegdlnym Uczestnikom Programu ustalona
bedzie przez Zarzad zgodnie z zasadami okreslonynui w Regulaminie. Uczestnicy
Programu beds zwiazani decyzja Zarzadu w zakresie liczby Uprawnied 1
terminow ich wykonania.

§ 3.

Regulamin Programu

Szczegolowe zasady oraz wamunki wykonania Programu zostana okreslone w
regulammnie  ( Regulamin™), ktéry zostame przyjety przez zarzad Spolk
(..Zarzad") oraz zatwierdzony przez rade nadzorcza Spolki (Rada Nadzorcza™)
w drodze uchwaly.

Fegulamin moze przewidywac, ze realizacja Uprawmien moze by¢ dodatkowo
vzalezmona od mnych, technicznych warunkdw, takich jak np. posiadanie przez
Uczestnika Programu odpowiedmego rachunku maklerskiego 1 podame jego
danych Spolce.

Fegulamin bedzie okreslal szczegdly dotyczace wyznaczania okresu nabywania
Uprawmien oraz inne szczegolowe warunk: oferowama Akcji Wlasnych przez
Spotke 1 nabywania ich przez Uczestmikow Programu.

Regulamin moze wskazywac przypadlka wygasmecia Uprawmien, w szczegolnosci
moze wskazywac, ze Uprawniemia wygasaja w przypadku ich realizacy,
wygasniecia lub  zakoficzemia realizacj  Programu, rozwiazama  lub
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wypowiedzema stosunku prawnego ponuedzy Uczestmkiem Programu a Spolka
lub spolka Grupy. razacego naruszenia obowiazkéw przez Uczestmika Programm,
podeymowama dzialan sprzeczonyvch lub szkodliwych dla interesow Spolla Iub
spolek Grupy (w tym godzacych w dobre imie 1 wizerunek Spolla lub spélek
Grupy)

Fegulanin moze réwniez okreslac zasady przyznawamia Uprawmiel Uczestnikom
Programm w przypadku miepelnego osiagmecia przez Grupe odpowiednich
pozioméw skonsolidowane) EBITDA lub skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy oraz w przypadku przekroczema przez Grupe zakladanych poziomow
skonsolidowane; EBITDA lub skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, przy
CZVIL:

jesh ktorvkolwiek z komponeniow warunku wynikowego, okreslonego dla dane;
transzy w § 2 ust. 7 powvze), zostanie spelmony w mnie) mz 90%, Uprawniemia w
danej transzy nie zostana prZyznane, zas

spelmieme kidregokolwiek z komponentow wammnkow wynikowych, okreslonych
dla danej transzy w § 2 ust. 7 powvze). w wiece) niz 105% mie powoduje dalszego
zwickszenia liczby Uprawnien przyznawanych w danej transzy

§ 4.

Cena wykonania Uprawnien

Uprawniema beda uprawmaly do nabyca Akcp Wlasnych po cenie rownej
wartosci nominalney, tj. 2.00 zi (dwa zlote) za jedna akcje

§ 5.

Wervfikacja warunkow oraz realizacja Uprawnien

Uczestnicy Programu nabeda w dane) transzy Uprawniemia w liczbie okreslone;
dla danego uczestmika w Uchwale Zarzadu stwierdzajace) spelnienie warunkow
nabycia Akcjn Wlasnych w danej transzy (. Uchwala Wervfikacyjna™)

W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyne; decyzi o przyznaniu
Uczestnikom Programu Uprawmen do nabycia Akcji Wlasnych, Uprawmema
takie zostana nabyte automatyczme w chwili podjecia Uchwaly Weryfikacyyne).
Realizacja Uprawnien do nabycia Akcpn Wlasnych w dane) transzy nastapt po
uplywie okresu 6 (szesciu) miesiecy od dma podjecia Uchwaly Weryfikacyjne;.

Uczestnicy Programu uprawniemi beds do zbycia Akcepn Wlhasnveh po uplywie 6
(szesciu) miesiecy od dnia nabyeia akeji na zasadach okreslonych w Regulaminie
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§ 6.

Zakonczenie Programu
Program koficzy sie automatycznie z chwily pelnego rozliczenia Programu 1.
zapisama Akcpn Wlasnych ostatnie) transzy Progranm na rachunkach papierow
wartosciowych Uczestnikéw Programu lub odpowiednim rachunku zbiorezym.
Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwale o wezesniejszym  zakoficzeniu
realizacy Programu w zwiazku z zastiemem wazne) preyezyny. t).0 (1) znuany
prawa powodwace), ze realizacja Programu bedzie sprzeczna z prawem lub
bedzie wiazala sie po stromie Spolki z nadmiemym obciazemem finansowym, (11)
polaczema Spolki z inng spollcy lub (i11) delistingu Spolki.
W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzeme uchwaly o wezesmejszym
zakoficzenm realizacji Programu zgodnie z § 6 ust. 2 nimejsze] uchwaly, Spolka
zaoferyje Uczestnikom Programm swiadcezenie ekwiwalentne.

§T.

Pozostale postanowienia

Upowazma sie odpowiedmio Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podeymowama
wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych miezbednyech w celu realizacp
niniejszej Uchwaly oraz do wykonywamia wszelkich czynnodei prawnych 1
faktyeznych niezbednyeh do wdrozemia 1 przeprowadzema Programm, w
szczegolnoscr:

1.1  przyjecia Regulaminu oraz podejmowamia wszelkich czynnosci opisanych
w Regulaminie;

1.2 podjecia uchwaly, o ktére] mowa w § 2 ust. 4 powyzey;
1.3  podjecia Uchwaly o Objeciu Programem;

1.4  zawiadomienia osob uprawmonych o objeciu ich Programem 1 mozhiwosci
podpisania ze Spolka Umoéw o Uczestnictwo;

1.5  podpisania z Uczestnikami Programu Umoéw o Uczestnictwo;
1.6  podjecia Uchwal Weryfikacyjnych; oraz

1.7  odpowiedmo znuany, uchylema lub aneksowania dokumentéw, o kidrych
mowa w pkt 1.1 — 1.6 powyze).

Nabycie Akcjt Wlasnych przez Uczestnikow Programu nastaps z uwzglednieniem
obowiazujacych w danym momencie wlasciwych przepiséw prawa 1 regulacyi
Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S A

§ 8.

Wejscie w Zycie

Uchwala wchodzi w zycie z chwila je) podjecia™
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Uchwata nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie upowaznienia Zarzadu Inter Cars S.A. do nabywania akcji wiasnych Spotki

§1.

1. Zwyczane Walne Zgromadzeme Inter Cars S A z siedziba w Warszawie
(..Walne Zgromadzenie™) (.Spolka™), dzialajac na podstawie art. 362 § 1 ust. 8
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych (. Kodeks Spolek
Handlowych™), w zwiazku z podjeciem przez Walne Zgromadzeme: (1) uchwaly
nr 31 z dma 10 czerwea 2025 1. W sprawie przyjecia programu motywacyjnego
dla kluczowych menadzerow Grupy Inter Cars na lata 2025-2027; oraz (1)
uchwaly or 32 z dma 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia Zniennego
skladmka wynagrodzema dla kadry zarzadzajace) Grupy Inter Cars, mimiejszym
udziela zarzadow: Spolki ( Zarzad™) upowazmenia do nabywama przez Spotke
w pelni pokrytych akeji wlasnyeh Spolki o wartodcr nominalney 2 zt (dwa zlote)
kazda, zdematerializowanych 1 oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A kodem ISIN PLINTCS00010 (.Akcje Wlasne™), na
warunkach okreslonych w mmniejszey uchwale, w okresie do 31 grudma 2028 roku,
nie diuzey jednak mz do chwili wyczerpama srodkow finansowych okreslonych w
ust. 3 ponizej.

ZA/Uchwata podjeta

2, Upowaznieniem, © ktérym mowa w ust. 1 powyze], objete sa Akcje Wiasne o
faczne; wartoéci nonunalne] stanowiace;] me wiece) mz 2.83% kapatalu
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zakladowego Spolld, 1. lacznie w liczbie nie wieksze) mz 400.000 (czterysta
tysiecy) Akcp Wiasnych, przy czym liczba ta bedzie uwzgledniala wartosc
nomunalng pozostatych akep wlasnych posiadanych przez Spolke lub je spotka
zaleine, ktore nie zostaly zbyte przez te podnuoty. Na dzien podjecia nimejsze;
uchwaly, Spotka am jey spolki zaleine me posiadaja akep wlasnych

Maksymalna laczna kwota przeznaczona na sfinansowanie ceny (wynagrodzenia)
za nabywane Akcje Wlasne, powiekszona o koszty ich nabycia, mie moze
przekroczyé kwoty 320.000.000,00 z (trzysta dwadziescia miliondw zlotych).

Nabycie Akcp Wiasnych bedzie finansowane ze srodkow pochodzacych z
kapitalu rezerwowego przeznaczonego na nabycie Akcji Wiasnych, urworzonego
na podstawie § 4 mmejsze) uchwaly.

Akcje Wilasne beda nabywane przez Spétke za wynagrodzeniem. ustalanym przez
Zarzad, z zastrzezeniem, Ze cena nabycia jedne) Akcji Wlasne) nie bedzie nizsza
nmz 0,01 zl (jeden grosz) am wyzsza mz sredma arvimetyczna ze sredmich
dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, z okresu jednego nuesigca
poprzedzajacego bezposredmo ogloszenie zaproszema, o ktdrym mowa w § 1 ust.
7 ponizej. powiekszona o 15%.

Z zastrzezemiem postanowien § 2 nabywame Akcp Wlasnych moze byc
dokonywane wylacznie w celu przvdzielenia akcji osobom uprawnionym w
ramach programéw wprowadzonvch w Spolce na podstawie uchwaly nr 31
Zwyczanego Walnego Zgromadzemia z dma 10 czerwca 2025 1. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnege dla kluczowych menadzerdéw Grupy Inter
Cars na lata 2025-2027 (. Program Motywacyjny™) oraz uchwaly nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 1. w sprawie
ustanowienia zmiennego skladnika wynagrodzema dla kadry zarzadzajace) Grupy
Inter Cars (_ Program Zmiennego Skladnika Wynagrodzenia™).

Akcje Wlasne moga byé nabywane w ramach jednego lub wielu ogloszen
skierowanych do wszystkich akcjonarmszy Spolka zawierajacych zaproszeme do
skladama ofert sprzedazy akey

Nabycie Akcjn Wlasnych moze nastapic, wedlug uznama Zarzadu, bezposrednio
przez Spolke, za posredmctwem podmiotu prowadzacego dzialalnos¢ maklerska
lub podmiotu trzeciego dzialajacego na rachunek Spollka lub w imny sposcb
dozwolony prawemn.
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§ 2.

Akcje Wlasne, ktore mie zostang przyznane w ramach Programu Motywacyjnego
lub Programu Zmiennego Skladnika Wynagrodzenia do dma 31 grudnia 2029 1,
zostang przeznaczone do umorzenia.

W przypadku podjecia przez Zarzad decyzji o przeznaczemm nabytych Akcj
Whasmych do umorzema, Akcje Wlasne zostana umorzone w drodze obmizenia
kapitalu zakladowego Spolki, zgodnie z art. 359 Kodeksu Spolek Handlowych
oraz § 8 ust. 1 oraz ust. 2 statutu Spolki. W takim przypadku, po pedjeciu decyzj
o umorzeniun Akcji Wlasnych, Zarzad jest zobowiazany do umieszezemia w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotla punktu dotyezacego
podjecia uchwal w sprawie umorzenia Akcypi Wilasnych oraz obnizema kapitalu
zaktadowego Spolki w wyniku umorzenia Akejt Wiasnveh

§ 3.

Upowazma sie Zarzad do podejmowama wszelkich czynnosci prawnych 1
faktycznych =zwigzanych z wykonaniem nimiejszej uchwaly, w tym w
szczegolnoscl do:

1.1  okreslemia zasad nabvwamia Akcji Wlasnych w zakresie mieuregulowanym
w niniejsze] uchwale, w tym do okreslemia ostatecznej liczby, sposobu,
ceny oraz termuinu nabycia Akcjr Wlasnych;

1.2  ustalema szezegolowych warunkow nabywania Akcyjn Wiasnych, w tyvm do
ustalenia tresci zaproszenia, o ktorym mowa w § 1 ust. 7 powyze);

1.3  podeymowania wszelluch czynnosc faktycznych 1 prawnych w celu
realizacpn mimejsze) Uchwaly, w tym do zawarcia wszelkich uméw (w
szczegolnoscl umowy z podmiotem prowadzacym dzialalnosé maklerska)
1 skladamia wszelkich oswiadczen jakie moga byé potrzebne w celu
wykonania niniejszej Uchwaly:

1.4  wybomu podnuotu lub podmiotéw prowadzacych dzialalnosé maklersks
lub osdb trzecich dzialajacych na rachunek Spélla posredniczacych w
nabywaniu Akcji Wilasnych oraz okredlemia zasad wspélpracy. jezeli
znajdzie to zastosowanie;

=
h

odstapiemia od nabywama Akcji Wlasnych lub zakonczemia nabywania
Akejt Whasnyeh przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego w
mmejsze] uchwale, rowmez w przypadku, gdy érodk:  finansowe
przeznaczone na nabycie Akcp Wlasnych mie zostaly w  pelm
wykorzystane;

1.6  rozporzadzama nabytymn Akcjanu Wlasnynu w gramcach okreslonych w
ninigjsze] Uchwale.
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§ 4.

Stosownie do postanowien art. 396 § 415 w zwiazku zart. 362 § 2 pkt 31art. 348 § 1
Eodeksu spélek handlowych, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitahu
rezerwowego na potrzeby sfinansowamia nabywania Akcji Wlasnych 1 przeznaczonego
na zaplate wynagrodzenia za Akcje Wlasne nabyte przez Spolke 1 pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby zasilemia kapitaln rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, przenosi sie kwote 320.000.000,00 zt (trzysta dwadziescia miliondw
zlotych) z kapitalu zapasowego Spotki (ze srodkdw tego kapitalu pochodzacych z zysku,
ktore moga by¢ przeznaczone na wyplate dvwidendy) na kapital rezerwowy utworzony
na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wilasnych. Tym samvm kapital zapasowy
Spolka ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitalu rezerwowego.

§ 5.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Uchwata nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgcji serii H z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji
warrantéw subskrypcyjnych, z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii H, oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki

ZA/Uchwata niepodjeta
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§L

Zwyezajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S A 7z siedziba w Warszawie ( Walne
Zgromadzenie™) ( Spolka™), w zwiazku z przyjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty nr
31 z dmia 10 czerwca 2025 1. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych
menadzerow Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (_Program Motywacyjny”). dzialajac na
podstawie art. 430, 448 1 art. 453 § 2 ustawy z dma 15 wrzesma 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (.Kodeks Spolek Handlowyeh™) wanmnkowo podwyzsza kapifal zakladowy
Spolki o mie wiece) mz S00.000 z1 (piecset tysiecy zlotych) poprzez emisje nie wiece] mz
250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 2 zl (dwa zlote) kazda (_.Akcje Serii H”.  Nowe Akcje”)

Celem warunkowego podwyZszemia kapifalu zakladowego Spolki jest przyzname praw do
objecia Nowych Akeji posiadaczom Warrantow Subskrypeyjnych (zdefiniowanych ponizej),
ktore zostana wyemitowane na podstawie nimejsze] uchwaly.

Prawo do objecia Nowych Akcji bedzie moglo byc wykonane wylacznie przez posiadaczy
Warrantow Subskrypeyinych na zasadach okreslonych w niniejsze) uchwale oraz w regulanminie
Programu Motywacyjnego okreslonym uchwalg zarzadu Spolki (.Zarzad™) 1 zatwierdzonym
uchwala rady nadzorcze) Spolla (.Rada Nadzorcza™).

Prawo do objecia Akeji Serii H bedzie moglo byé wykonane w terminie wskazanym w
regulaminie Programu Motywacyjnego, nie poZniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2029 1.

Nowe Alkcje obejmowane beds w zamian za whklady pieniezne. Cena emisvjna Akcji Serii H
bedzie rowna sredniej arytmetycznej ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrofu,
z okresu jednego miesiaca poprzedzajacego bezpoirednio dzien zwolania Walnego
Zgromadzenia, na ktorym podjeto niniejsza Uchwale, pomniejszone] o 5%.

Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:

0.1 jezeli Nowe Akcje zostana zapisane po raz pilerwszy na raclunku papierow
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do
dnia dywidendy. o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spolek Handlowych wlacznie,
Nowe Akcje beda uczestmiczyc w zysku od pierwszego dma roku obrotowego.
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym doszlo do ich zapisania na rachunku
papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym:
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6.2 jezeli Nowe Akcje zostana zapisane po 13z plerwszy na rachunku papierow
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu dywidendy. o ktoryvm mowa
w art. 348 § 2 Kodeksu Spolek Handlowych do konca roku obrotowego — Nowe Akcje
beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktorym
zostaly zapisane na rachunku papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

W interesie Spolka wylacza sie prawe poboru Nowych Akeji przyshugujace dotychezasowym
akcjonariuszom Spolki.

Walne Zgromadzenie przyjmuje opime Zarzadu uzasadniajaca powody wylaczenia prawa
poboru akcjonariuszy Spolki stanowiaca Zalacrnik or 1 do niniejszej uchwaly.

§12.

Postanawia sie o ubieganiu o dopuszezenie i wprowadzenie Nowych Akeji do obrotu na rynku
regulowanym — rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S A | o ile beda spelnione wynikajace z wiasciwvch przepisow
prawa 1 regulacj Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S A (TGPW™) kryteria 1
warunki umozliwiajace dopuszezenie akeji do obrotu. Dopuszezenie 1 wprowadzenie do obrotu
na rynek regulowany GPW akcji powinnoe co do zasady odbyc sie bez sporzadzania 1 publikac)i
prospektu stosownie do wyjatkow od obowiazku jego sporzadzania wskazanyeh w art. 1 ust. 5
lit a) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dmia 14 czerwea 2017
T. W sprawie prospektu, ktory ma byé publikowany w zwiazku z oferta publiczns papierdw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektvwy 2003/71/WE, o ile spelnienie tych wanmkow bedzie mozliwe zgodnie z przepisami
prawa obowiazujacymi w dacie dopuszezenia akeji Spolki do obrofu na rynku regulowanym-

Nowe Akcje beda wydawane w formie zdematerializowane). Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy
7 dnia 29 lipca 2005 1. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia sie Zarzad do zawarcia
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. ((KDPW™) umowy o rejestracje
Nowych Akcji oraz warrantéw subskrypeyjnych, o ktoryeh mowa w § 3 ust. 1 niniejszej
uchwaly, jak rowniez do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwiazanych z ich
rejestracja w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym przez EDPW

§3.
Pod warunkiem zarejestrowania zmian statutu Spolki, o ktorych mowa w § 4 niniejszej uchwaly,
na podstawie art. 453 § 2 Eodeksu Spolek Handlowych, Walne Zgromadzenie postanawia o
wyemitowaniu nie wigce] niz 250,000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) imiennych warrantow
subskrypeyjnyvch serii A uprawniajacych do objecia 1 (jednej) Akeji Serii H kazdy (. Warranty
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Fn

10.

Serii A7, Warranty Subskrypeyjne™) z wvlaczenmiem prawa poboru dotychezasowych

akcjonammuszy Spolkl

Warranty Semn A beds emutowane na zasadach okreilonych w regulamime Programm

Motvwacvjnego.

Warranty Sern A moga zostac zaoferowane do objecia przez osoby upravwnione do uwczestnictwa

w Programie Motvwacyinym 1 objecia wamantow zgodnie z zasadami okreslomymi w

regulamime Programm Motvwacvmego ).:

31 czlonkow Zarzadu, kidezy zostall wymmemens w uchwale rady nadzorcze; Spolkn w
sprawie ustzlema osob uprawmionych do uwezestmictwa w Programie Motywacymym
oraz objecia Programem Motywacyjnym czlonkow Zarzadu;

32 osoby mmne mz czlonkowre Zarzadu, ktore zostaly wymiemone w uchwale Zarzadu
Spolki w sprawie ustalema os0b uprawmionyeh do uezestmetwa w Programie
Motvwacyinym oraz  objecia  Programem Motvwacyinym  pracowmbkow 1
wipolpracowmkow Spolk lub spolek Grupy oraz ezlonkéw zarzadu spalek Grupy; oraz

33 w przypadiu smierct uczestmka Programm Motywacyinege, mne osoby  (w
szezegolnosiel spadkobiercow, zapisobiorcow) na zasadach okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego

Warranty Subskryvpeyine beda emitowane meodplatmie.

Warranty Subskrvpevine beda emitowane w formie zdemateniahzowane;.

Warranty Subskrvpeyne s3 mezbvwalne. Wamranty moga podlegac dziedriczeniu. Szezegolowe

zasady wykomywania praw z warrantow subskrypovinych w preyvpadku smuerci uwczestmka

Programmu Motvwacyjnego zostana ckreslone w odpowiednim re gulamime

Eazdy Wamant Sem A bedzie wprawmal jego peosiadacza do objecta jednej Akepn Semn H po

cenie emisyjne) wikazane] w § 1 ust. 5 powyie).

Warranty Sern A beds wykoname na zasadach okreslonyeh w regulamime Programu

Motvwaevinego po uphraie okresu 12 (dwunastu) muesiecy od dma podjecia uchwaby

wervfikacyjne) zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego, nie poznie] jednak niz do dma

31 grudmia 2029 1.

W interesie Spolki wylacza sie prawo pobomu Warmmantow Subskoypeoyinych preyshigujace

dotychezasowym akojonarmszom Spolki.

Walne Zgromadreme przyjmuje opime Zarzadu urasadmiajacy powedy wylaczema prawa

poboru akcjonanuszy Spolkl stanowiaca Zalaczk or 1 do mmejszej uchwaly.

§ 4.

W zwiazkn z wammkowym podwyzszeniem kapitalu zakladowego Spolki, opisanym w
nimiejsze] uchwale, w statucie Spolki dodaje sie § 6a o nastepujace] tresei:

fha

1. Na podstawie uchwaly nr 34 Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia Spoiki = dnia 10 czerwea
20235 roku w sprawie warunkowego podwyiszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akeji
serii H z pozbawieniem dotychezasowyeh akcjonariuszy Inter Cars 5.4. prawa poboru, emisji
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warrantow subskrypeyinveh, z pozbawieniem prawa peboru dotvchezasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii H, oraz ubiegania sig o dopuszezenie i wprowadzenie
akcji serii H do obrotu na rmynku regulowanym prowadzemym przez (Gielde Papierow
Wartoiciowych w Warszawie 5.4, oraz cwigzanegf = fym zmiany Staturu Spolki, kapital
zakladowy Spolki zostal warunkowe podwyZszony o kwote nie wyzZszq niz 300.000 zi (pigcser
tysigcy zlotych) poprzez emisje mie wigeef niz 250.000 (dwisicie pigcdziesiar fysigcy) akgi
swyklveh na ekaziciela serii H o wartesci neminalnef 2 21 {dwa zlotg) kazda 1, Alicje Serit H™).

2. Celem warunkowego podwyiszenia kapitalu zakiadowego, o ktdrym mowa w ust. 1, jest
proyvznanie prawa de objecia Akcii Serii H posiadaczom warrantdw subskrypeoyimych
emitowanych proez Spolke na podstawie Uchwaly nr 34 Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia
Spolld z dnig 10 czerwea 2025 roku w sprawie warunkowege podwyiszenia kapitahi
zakladowego w drodze emisfii akefi serii H  pochawieniem dotychezasowych akejonariuszy
Inter Cars 5.A. prawa poboru, emisfi warraniow subskrypeyinveh, © pozbawieniem prawa
poboru doetychezasewych akcjonariuszy, uprawnigjgeych do objecia akefi serii H, oraz
ubiegania sig o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierdw Wartosiciowych w Warszawie 5.4. oraz zwigzanej = fym
miany Statuu Spoiki.

§ 3.

1. Upowaima sie Zarzad do okreslema szezegolowyeh zasad emisp Warrantow Subskrypeyjoyvch
oraz wykonywama praw z Wamantow Subskrypeyjnveh w Regulamime ktory zostanie
zatwierdzony uchwals Rady Nadzorezej

[

Upowaima sie Rade Nadzoreza do okreslema laezney liczhby Warmrantow Sern A, ktore moga
zostad zaoferowane do objecia na podstawie mmiejsze) Uchwraky

3. Upowaima zie Zarzad oraz Rade Nadrzorcza do podejmowania wizelkich czymnoscn
faktveznyeh 1 prawnyeh merbednveh w celu realizacy mmejszze) Uchwaly

8 6.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia, z zastrzezeniem, Ze skutek prawny w postaci
rmiany statutu Spolki w przedmiocie wanmkowego podwyzszenia kapitaln zakladowego
nastapl Wraz z zarejestrowaniem przez sad rejestrowy zmiany statutu Spoélki w brzmieniu
ustalonym w § 4 miniejszej] uchwaly.

Uchwata nr 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spétka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie zmiany Statutu Spéftki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S A. z siedziba w Warszawie (,Spolka™), d=alajac na
podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spolek handlowych ( KSH™) oraz § 16. ust. 4 pkt 3) statutu Spolka
(Statut™), postanawia, co nastepuje:

il

1. Zmienia sie § 14 ust. 2 Statutn w ten sposch, ze po pkt 8) dodaje sie nowy pkt 9) o nastepujacym
brzmieni-
ZA/Uchwata podjeta
-3 nchwalanie regulanuinn Rady Nadzoreze), ckreslajaceso je) arganizacje 1 sposch wykomywania
czymmoscl.”

2. Zmienia sie § 16. ust. 4 Statutu w ten sposdb, 2e uchyla sie pkt 9).

Uchwala wehod=i w Zycie z chwila podjecia.”™
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Uchwata nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie zmiany Statutu Spaétki.
Zwyczamne Walne Zgromadzeme Inter Cars S A, z siedzibg w Warszawie (,.Spolka™),
dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych ( KSH™) oraz § 16 ust. 4
pkt 3) statutu Spolla ( Statut™), postanawia, co nastepuje:

§1 ZA/Uchwata podjeta
1. Zmiema sig § 14 vst. 2 pkt 3) Statutu nadajac mu nowe, nastepujace brznueme:
.3 wybdr firmy audviorskie) do przeprowadzenia badama sprawozdamia finansowego
Spolki oraz wybor firmy audytorskiey do atestac)i sprawozdawczodci zrownowazonego
rozwoqu,”

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Uchwata nr 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki
Zwyezane Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spolka™).
dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spélek handlowych (,JKSH™). postanawia,
co nastepuje:

1

s

Przyjmuje si¢ tekst jednolity Statutu Spélki w nastepujacym brzmieniu:

LSTATUT
I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1.
Spélka dziala pod firma . Inter Cars” Spolka Akeyjna. ZA/Uchwata podjeta
§2.
Siedziba Spolki jest Warszawa.
§ 3.

1. Spélka moze dzialaé na obszarze Rzeczpospolite] Polskiej oraz poza jej granicami.
2. Spolka moze tworzyé oddzialy. filie 1 zaklady w kraju 1 za granica. przystepowaé
do innych spolek. spoldzielni oraz organizacji gospodarczych. a takze nabywaé i zbywad
akeje i udzialy w innych spélkach.
§ 4.
Czas trwania Spolki jest nieograniczony.
II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.
§ 5.
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Przedmiotem dmialalnosei Spolld jest:

1) Handel hurtowy 1 detaliceny pojazdamd samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych (PED 45),

2) Hande] hurtowy, z wylaczeniem handhn pojazdami samochodowymi (PED 46),

3) Dziatalnosc nshugowa wspomagajaca rolnictwo 1 nastepujaca po zbicrach (FED
01.8),

4) Produloeja artylubow pismiennych (PED 17.23.7),

5) Poligrafia i reprodulocja zapisanych nosnikdw informaegi (PED 18],

6) Produloeja metali (PED 24),

Ty Produkeja maszyn i wzadzen, gdzie indzie) niesklasyfilkowana (PED 28),

8) Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem
motocyldi (PED 29),

9) Produkeja pozostalego sprzet transportowego (PED 30),

10) Naprawa, konserwacja 1 instalowanie maszyn 1 wzadzen (PED 33),

11} Dazialalnest zwiazana ze zbieraniem przetwarzaniem i umeszkodliwianiem
odpadow; odzysk suroweow (PED 38),

12) Handel detaliczny, =z wylaczeniern handlu detalicrnege pojazdami
samochodowymd (PED 47),

13) Transpert ladowy oraz transport nrociazowy (PED 49),

14) Magazynowanie 1 dzialalnos¢ ushugowa wspomagajaca transpoert (PED 52) -

15) Dzialalnodé wydawnicza (PED 58),

16) Dziatalnode zwiazana z oprogramowaniem i deradztwem w zakresie informatyld
oraz dzialalnese powiazana (PED 62),

17) Dziatalnosé ushugowa w zakresie informacji (FED 63),

18) Dzialalnosé rwiazana z obshiga rynlm niemichomosel (PED 68),

19) Dziatalnest firm centralnych (head offices); doradztwo zwiazane z zarzadzaniem
(PKD 70).

20) Dzialalnesé w zakresie architelfury i1 inFynierii; badania i analizy techniczne
(PKD 71).

21 Badania naukowe i prace rezwojowe (PED 72),
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22) Beklama, badanie rynku i opinii publiczne) (PED 73),

23) Pozostala dzialalnosc profesjonalna nankowa 1 techniczna (PED 74).

24) Wynajem i dzierzawa (FED 77),

25) Dzialalnos¢ zwiazana z zatmudnientem (PED 78),

26) Dzialalnosé organizatordw turystykd, posredniledw 1 agentow turystyczoych oraz
pozostala dzalalnosé uslogowa w zakresie rezerwacyi 1 dzalalnosei z mig
zwiazane (PKD 79).

27) Dzialalneosé wslugowa zwiazana z whzymaniem porzadie w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zielent (PED 81)

28) Drialalnedé zwiazana z administracyjna obshuga biura i pozostala dzialalnosé
wspomagajaca prowadzenie dzialalnodci gospodarczej (PED 82),

29) Pozostale pozaszholne formy edukacji, gdzie indzie) nieskalsvfikowane (PED
85.59B),

30) Dzialalnodé wspomagajaca edukacje (PED 85.60.Z),

31) Naprawa i konserwacja komputerdw 1 wzadzed peryferyjoych (PED 95.11.Z).

32) Pozostale posrednictwo pieniezne (PED 64.19.2),

33) Leasing finansowy (PKD 64.91.7),

34) Pozostale formy ndzielamia kredytow (PED 64.92.7),

35) Pozostala finansowa dzialalnosé vslugowa, gdzie indziej mieskdasyfikowana, z

wylaczeniem vbezpieczen 1 finduszy emerytaloych (FED 64997,

36) Pozostala dzalalnosé wspomagajaca ushizi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7),

37) Dzialalnosé zwiazana z ocend ryzyka 1 szacowaniem poniesionych strat (PED
66.21.7),

38) Dziatalnosé agentdw 1 brokerow ubezpieczeniowych (PED 66.22.7),

39) Pozostala dzialalnodé wspomagajaca ubezpieczema i fundusze emerytalne (PED
66.29.Z).

Jezeli podjecie przez Spolke olxeslone; dzialalnesci wymaga na podstawie

odrebnyeh przepisdw koncesji lub zezwolenia Spolka zebowiazuje sie do uzyskania
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koncesji lub zezwolemia przed podjeciem tej dzialalnosci lub spelniemia innych
wymogow ustawowych wymaganych do prowadzenia konkretne] dziatalnosci
IOI. KAPITAL ZAKTLADOWY,
§6.
1. Kapital zaldadowy Spolli wynosi 28.336.200 zi (dwadziescia osiem miliondw
trzysta trzydziescl szesc tysiecy dwiescie zlotych) 1 dzieli sie ma 14.163.100 (czternascie
milionow sto szes¢dziesiat osiem tysiecy sto) akeji zwylkdyeh na okaziciela o wartosei
nominalne] 2 (dwa) zlote kazda, w tym:
1) 200.000 (dwiescie tysiecy) akeji zwykdych na ckaziciela serii A
2) 7.695.600 (siedem milionow szescset dziewiecdriesiat piec tysiecy szescset) akoji
zwyktych na okaziciela serii B,

3) 104,400 (sto cztery tysiace czterysta) akeji zwykiych na okaziciela serii C,

4) 2.153.850 {dwa miliony sto pieddziesiat trzy fysiace osiemset piecdziesiat) akoji
zwyktych na okaziciela seru I,

5) 1.667.250 (jeden milion szediset szedfdziesigt siedem tysiecy dwiedcie
piecdziesiat) akeji zwyklych na okaziciela serii E,

&) 1.875.000 (jeden milion osiemset siedemdziesiat piec tysiecy) akeji zwyktych na

okariciela semi G,

Ty 157.333 (sto pieddziesiat siedem tysiecy trzysta ttzydziedcl trzy) akcje zwykle na
okariciela semi F1,

8) 157.333 (sto piecdziesiat siedem tysiecy trzysta trzydziesci trzy) akeje zwylde na
okaziciela seni F2,

@) 157.354 (sto piecdziesiat siedem tysiecy trzysta trizydziesci cztery) akcje zwykle
na ckaziciela serii F3.

2. Zamiana akcji na ckaziciela na akeje imienne jest wylaczona.
§7.
Wazystkim Alcjonarinszom przysluguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akeji
w stosunku do liczby posiadanyeh akeji Spolla chyba, ze Walne Zgromadzenie pozbawi
Akcjonarmszy prawa poboru akeji nowe) emisji w ezesci lub caloded.
§8




1. Alkreje moga byc umorzone w drodze obnizema kapitalu zaldadowego.
2. Sposob 1 wamnki nmorzenia akeji okresla w kazdym przypadia vnehwala Walnego
Zgromadzenia.
09,
Zatozycielami Spotld sa:
1. Krzysztof Teofil Oleksowicz,
2. Piotr Tadeusz Olelsowicz,
3. Andrze Alelsander Oliszewslk.
IV. ORGANY SPOLKL.

§10.
Organami Spolki sa:
1. Zarzad.
2. Rada Nadzorcza.
3. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD,
§11.

1. W skiad Zarzadu wchodzi od trzech do dziewiecin czlonkéw Zarzadu
powolywanych i edwolywanych vehwala Rady Nadzorcze). Liczbe czlonkow Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza.

2. Kadencja Zarzadu trwa 4 (cztery) lata. Czlonkow Zarzadn powohye sie na olxes
wspdlne] kadencji.

3. Zarzad prowadzl sprawy Spolla oraz reprezentuje Spolke w sadzie i poza sadem.

4. Do zalyesn dzialamia Zarzado naleza wszystkie sprawy Spolld niezastrzezone w
niniejszym Statucie b w przepisach prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Pady Nadzorcze).

5. Zarzrad zarzadza majaticiem 1 prawami Spolld, wypelniajae swoje cbowiazla ze
starannodcia wymagana w obrocie gospodarezym, przy seistym przestrzeganiv przepiscw
prawa
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6. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszodcia glosow oddanych, przy
bdziale przynajmmiej polowy liczby czlonkdw Zarzadu Zakres praw 1 obowiazkdw
Zarzadu, a takZe tryb jego dzialania olresla regulanun Zazadu Repulamin Zarzadn
uchwala Zarzad a zatwierdza Bada Nadzoreza.

7. Z zastrzeZepiem postanowiel niniejszego Statutn oraz regulaminm Zarzadn,
sprawy nieprzekraczajace zakyesu zwylklych czyonosci Spolld nie wymagaja wchwaly
Zarzgdu. Jezeli jednak przed zalatwieniem sprawy. o ktore) mowa w poprzednim zdanm.
czlonel: Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzenin, wymagana jest uchwala Zarzaduo.

8. Czlonkowie Zarzadu moga brad ndzial w podejmowanin uchwal Zarzadn, oddajac
swoj glos na pidmie za posrednictwem innego czlonka Zarzadun, Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczye spraw wprowadzonyceh do porzadim obrad na posiedzenin Zarzadu.

9. Uchwaly Zarzado moga zostad podjete przez Zarzad talze w trybie pisemnym hib
przy wykorzystaniv srodkdw bezposrediiego porozunuewana sie na odleglosc.

10. Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu vwstala Rada Nadzoreza.

11. Obowigzli informacyjne Zarzadn, o ktéryeh mowa woart. 3801 kedelsu spolek
handlowych, sa wykonywane w ten sposcb, ze Zarzad jest obowiazany do udzielenia
PRadzie Nadzorcze) informacyi, o ktérych mowa:

a) w art. 380" § 1 pkt 1-3 kodeksu spélek handlowych — pod warunldem, ze Rada
WNadzoreza nie pozniej miz 14 dni przed posiedreniem Rady Nadzoreze
poinformmyje Zarzad o posiedzenin oraz okresli zakves informacyi jakie maja byc
przedstawione przez Zarzad na takim posiedzenin;

b) wart 380" § 1 pkt 4-5 kodeksn spolek handlowych — eleltronicznie lub pisemnie,
pod warnnkiem Ze Rada Nadzoreza wezwie Zarzad do udzielamia tych
nformacyi; w takim przypadin wezwanie Rady Nadzorcze) powinno cloeslac
zakres Zadanych informacii oraz termin do udzielenia edpowiedzi, nie krdtszy niz
14 dmi.

E.RADANADZORCZA.
§11.

1. W sklad Rady Nadzorcze; wchodzi od pieem do trzynastn  czlonkow

powolywanych przez Walne Zgromadrzenie  Walne Zgromadzenie wskaznje
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Spodrdd pozostalych czlonkéw Rady Rada
Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego.

2. Liczhe crionkéw Rady Nadrzorezej ustala Walne Zgromadzenie W przypadim
glosowania oddzielnymi grupami liczba czlonkéw Bady Nadzorcze) wynosi tizynascie.

3. Kadencja Rady Nadzorcze) wynost 5 lat. Kadencja Bady Nadzoreze) jest wepdlna
dla wszysthich czlonkéw.

4. Czlonkowie Rady Nadzoreze) moga byé powoelywant na kolejne kadencije.

§13.

1. Uchwaty Rady Nadzorcze) beds podejmowane bezwzgledna wickszoscia glosow
w obecnosei co najmmiej polowy czlonkow Rady Nadzoreze). Dla waznosci uchwat Rady
Nadzoreze) wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystlkich czlonkdw Fady.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmmniej raz na lowartal.
Posiedzenia sa zwolywane za zaproszeniem zawierajacym informacje o dacie, godzinie,
miejscu, proponowanym porzadln obrad posiedzenia oraz sposobie wykorzystania
srodkdw  bezpodredniego porozumiewania sie na odleglosé podezas posiedzenia i
doreczonym  wszystkim  czlonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni przed data
posiedzenia. Posiedzenia Rady Wadzorczey zwohye jej Przewodniczacy z wlasnej
imicjatywy lob na wniosel: Zarzadu nb cztonka Bady Nadzoreze).

3. Uchwaly Rady Nadzorcze) moga by podejmowane w trybie pisemmnym lub przy
wykorzystaniv srodkdw bezposredniego poromumiewania sie na odleglosc. Uchwala jest
wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze) zostali pemformowani o tresci
projelan uchwaly oraz co najmniej polowa czlenkéw Rady Nadzorcze) wziela udzial w
podejmowaniv uchwaly.

4. Uchwala Rady Nadzorczej o zawieszenin z waznych powoddw w czynnodciach
poszezegolnych czlonkow Zarzadu, jak rowniez uchwala o delegowaniun czlonka Rady do
czasowego wykonywania czynnosel czlonka Zarzadu zapada wiekszodeia 4/5 (czterech
platych) glosow oddanych, w obecnosci co najomiej 4/5 (czterech piatych) skiade Rady
Nadzorcze).

§14.
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1. Fada Nadzorcza spravwuje nadzor nad dziatalnodeia Spolld w sposth okreslony w
kodeksie spolek handlowych, nintejszym Statucie oraz w regulaminie Fady Nadzorcze
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

2. Do kompetenc)i Bady Nadzoreze) nalezy w szezegdlnosei:

1) ocena sprawozdan finansewych Spolla,

2) ocena sprawozdania Zarzade Spolld oraz jege wnioskdw co do podziabn zyskow 1
polaycia strat, a takZe sporzadzanie i skladanie Walnenm Zgromadzenin
derocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzoreze) za ubiegty rok obrotowy,

3) wybor firmy andytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spollh oraz wybdr firmy  avndytorskiej do  atestagyi  sprawozdawczoscl
ZIOWIOWAZONe g0 TOZWoL,

4) powolywanie 1 odwolywanie czlonkdw Zarzadu,

5) wybdr sposrod czlonkdw Zarzado Prezesa Zarzadn, ewentvalnie Wiceprezesa
Zarzadu,

) zawieranie umow z czlonkami Farzadn Spolla,

7T) ustalanie zasad wynagradzania czlonkdw Zarzadu Spolli,

8) zgoda na zbyce lub nabyeie nieruchomoscl, prawa nZytkowanma wieczystego ub
uwdzialu w niernchomosci.

9} uchwalanie re, im: Rady Nadzorczey, clreslajacego jej orgamizacie 1 sposob
wykonywania czynnodel.

§15.

Czlonkowie Rady MWNadzorezej mogs za wudzial w jej pracach otrzymac
wynagrodzenie. Wysokosé wynagrodzenia dla poszezegolnych eczlonkdw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE,
§1la.

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wiadzy w Spolee.

2. Walne Zgromadzenie dziala na podstawie kodeksu spdlek handlowych i
uchwalonego przez siebie regulaminm cbrad.
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3. Do lkompetencii Walnego Zgromadzenia naleza sprawy przewidziane w
przepisach kodelsu spolek handlowych, z wylaczeniem tych spraw. ktore zgodnie ze
Statutem naleza do kompetencyi innych crganéw Spolk.

4. Nastepwjace sprawy wymagaja pchwaly Walnege Zgromadzenia:

1) jakakolwiek zmuana kapitaln zalladowego Spolld, jak rownied tworzeme |

zasilanie 1 wydathowanie innych kapitaléw. finduszy 1 rezerw,

2) emisja obligacji zamdennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

3) zmiany Statutu,

4) umorzenie akcji,

5) zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowane] czesed,

&) lilowidacja, podzial, laczenie, rozwiazanie i przeksztalcenie Spotli,

T) podziat zyskn, polayeie strat 1 tworzenie kapitalow rezerwowych,

8) wybar 1 edwolywanie czlonkow Rady Nadzoreze;,

) (uchylomy,

10) wvstalamie zasad wynagradzania Rady WNadzorcze), w tym uwstalanie wiysokosci
wynagrodzenia dla czlonkéw Rady MNadroreze), delegowanych do stalege
indywidnalnezo wykonywania nadzom,

11) wyrazanie zgody na zbycie lub obciazenie przedsiebiorstwa lub zorganizowane
czesol przedsicbiorstwa spolla pod firma Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0
oraz wyrazanie zgody na zbycie lub obeiafenie praw przemyslowych znakow
towarowych i przemystowych spaili pod firma Inter Cars Matketing Services Sp.
Z 0.0. OfaZ Wyrazanie zgody na jakakolwiek zmiane kapitalu zakladowego spotla
pod firmg Imter Cars Marketing Services Sp. z o.o. oraz wyrazanie zgody na
zbyeie lub obeiazenie ndzalow spolla ped firma Inter Cars Marketing Services
Sp.zoo.

5. Nabycie 1 zbycie nierpchomodcl, uZytkowania wieczystego Inb udzialn w

nieruchomeodei nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
§17.

Walne Zgromadzenie zwolyje Zarzad, lub w przypadiach 1 trybie ckredlomym w

EKodeksie spilek handlowych - inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac sie




w siedzibie spolld ub w Czastkowie Mazowieckim (gmina Czesndw, wojewodztwe
mazowieckie) lub w Kajetanach (zmina Nadarzyn wojewodztwo mazowieckie).
18,

O ile Eodelks spolek handlowych Iub postanowienia nimiejszego Statwtn nie
przewidnja  swowszych warnnkdw, wuchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wickszoscia eddanych glosow.

§ 18a.

1. Praweo glosu akejonarinszy dyspomyacyeh powyze) 33% (trzydziesel trzy procent)
ogohn glosdw w Spolce zostaje ogramiczone w ten sposdb, Ze Zaden z nich nie moze
wykenywac na Walnym Zgromadzenin wiecej niz 33% (trzydziesci trzy procent) ogolne;
liczby glosow w Spolce istniejacych w dnm odbywania Walnego Zgromadzenia.
PowyZszego ogramiczenia nie stosuje sie dla celdéw ustalania cbowiazkéw nabywedw
mnacznych pakietow akeji przewidzianych w nstawie z doda 29 lipea 20035 rokuo o ofercie
publiczne] i warnnkach wprowadzania instromentow finansowych do zorganizowanego
systenm cbrom oraz o spélkach publicznych ( Ustawa o ofercie™).

2. Dla potrzeb ograniczenia prawa glosu zgodmie z ust 1, glosy akcjomarimszy,
miedzy ktorynu istnieje stosunek: dominacyi lub zaleznosei, pedlegaja bumulacyi zgodnie
z zasadany opisanymi ponide;.

3. Akejonarmszem w rorumienin ust. 1 jest karda osoba oraz jej podmiot
domimyjacy lub zalezny, ktorym przyshuguje, bezposrednio ub posrednio, prawo glosu
na Walnym Zgromadzeniv na podstawie dowolnego tytulu prawnego; dotyczy to talze
osoby, ktora nie posiada akeji Spolli. a w szezegtlnoscl ngytkownika, zastawnila, osoby
uprawnione] z kwitu depozytowego W rozumienin przepiséw ustawy z dnia 29 lipea 2005
rokn o obrocie instrumentami finansowymi, a takZe osoby uprawmione] do udzialn w
Walnym Zgromadzenin, mimo zbycia posiadanych akeji po dmiv wvstalenia prawa do
nezestnictwa w Walnym Zgromadzenin

4. Przez podmioct dominujacy oraz podmiot zalefny na potrzeby niniejszego
paragrafi rozmmie sie, edpowiednio, osobe:

a. spelniajaca przesianks wskazane w art. 4 § 1 plt 4) Kodelsu spolek handlowych;

lub
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b. majaca status przedsiebiorey domimyjacego, przedsiebiorcy zaleinego albo
jednoczesnie stams przedsicbiorcy dominujgcego i zaleZfnege w rozmmieniu
przepisow ustawy z doia 16 htego 2007 rolm o ochromie kenburemeji i
konsumentéw; lub

c. majaca status jednostkd dominujace), jednostks dominmjacej wyZszego szezebla,
jednostld zaleznej, jednostld zalezne) miZszego szezebla jednosthd wspolzalezne
albe majaca jednoczesnie statms jednostld domimyace; (w tym domimmjace;
wyzZszego szczebla) i zalezne] (w tym zaleine] niFszego szezebla 1 wspdlzalefne;)
W roZintenin przepisdw ustawy z dnda 29 wrzesnia 1994 rokw o rachunkowoscd;
lub

d. ktéra wywiera (podmiot dominyjacy) ub na k#dma jest wywierany (podmiot
zalezny) decydujacy wplyw w rozumieniv pizepisow ustawy z dnia 22 wrzesnia
2006 roku o presjrzystoscl stosunkdw finansowych nmiedzy crgananu publicznym
a przedsiebiorcami publicznymm oraz o przejrzystosci finansowe] niektorych
przedsiebiorcdw; lub

e. ktore] glosy wynikajace z posiadanych, bezposredmio Inb posrednio, akeji Spolid
podlegaja lunmlacji z glosanu innej osoby lub innych oséb na zasadach
okreslonych w przepisach Ustawy o ofercie w zwiazlm z posiadamem
zbywaniem lub nabywaniem znacznych palietdw alcji Spolld.

5. Akcjonarmsze, ktorych glosy podlegaja kumulacji 1 redukcji zgodmie =z
postanowieniami vst. 2 - 6, sa lacznie zwani | Zgrupowaniem”. Ennmlacja gloséw pelega
na zswmowanm gloséw, Itérymi dyspomnya poszezegolni akejonarinsze wehodzacy w
sklad Zgropowania. Redukcja glosdw polega na ponmiejszenin ogolne) liczby glosdw w
Spotee przyshugujacych na Walnym Zgromadzenin akcjonarinszom wehodzacym w skiad
Zgmpowania. Reduloeji glosow dolconuje sie wedhng nastepujacych zasad:

a dla kardego akejonarmsza wehodzacego w sklad Zgmpowania oblicza sie

procentowy ndzial przyvshigwjacych mm gloséw w shumulowane) liczbie glosdw
przystugujacych catemm Zgmpowaniv;




b. oblicza sie liczbe gloséw odpowiadajaca 33% (wzydziestu ftrzem procentom)
ogolne) liczby gloséw istniejacych w Spolee w dmin odbywania Walnego
Zoromadzenia;

c. dla kazdego akcjonarinsza oblicza sie floczyn przyvshugujacego nm procentowego
udzizhy, o ktorym mowa wpkt a.. 1 liczby glosow, o ktore) mowa wplt b.; —

d. liczba gleséw przyslogujaca kazdenm z akcjonarmszy wehodzacenm wo shkdad
Zompowania po redukeji, to liczba otrzymana w pht c. po jej zackraglenin w gore
do jednego glomu;

e. ograficzenie wykonywania prawa glosu detyezy tal?e alejonarinsza niechecnego
na Walnym Zgromadzenin.

6. W celu vstalenia pedstawy do luomilacyi 1 redukeji glosow kazdy akcjonarivsz
Spolki, Zarzad Fada Nadzorcza oraz poszezegolni czlonkowie tych organdw, a talze
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. moga Zadac. aby akcjonarimsz Spolls ktdry
dokonal rejestracji nezestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ndzielil informacji, czy jest
on w stosunlm do dowolnego innego akejonaninsza Spolld podmiotem dominmjacym Iub
zaleznym w rozenienin nst. 4.

7. W wypadlun watpliwosel, wykladni postanowien dotyezacyeh ograniczenia prawa
glosu nalezy dokonywad zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

8. Ograniczenie prawa glosu, o kérym mowa w niniejszym § 18a wygasa, jezeli
jeden z alrjonarmszy nabedzie (dzalajac w imenin wlasnym oraz na swo) rachunelk)
oraz zarejestrje na Walnym Zgromadzeniu akeje stanowiace ponad 50% (piecdziesiat
procent) ogdlnej liczby glostw istniejacych w Spolee, z czego wszystlie akcje w liczbie
powodjace) przekroczenie 33% (trzydzestu trzech procent) ogdlme) hiezby glosow
istniejacych w Spélee oraz wazystlie akeje powy2ej tego progu zostana nabyte przez
taliego akcjomarinsza w drodze ogloszenia wezwania do zapisywamia sie na sprzedaz
waszystiich akeji Spolid ogloszonego zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie.

V. GOSPODARKA SPOLKL
§19.

1. Spolka tworzy kapital zapasowy na zasadach okreslonych w kodeksie spolek

handlowych oraz inne kapitaly (fondusze) wymagane przepisami prawa. Na mocy
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vchwaly Walnego Zgromadzenia Spolka moze tworzyé imme kapitaly (fundusze)
TeZErWOWe.
2. Wysokosé odpisow na te fondunsze, sposdb ich wykorzystania oraz ich rozwiazania
obresla Walne Zgromadzenia_
§120.
Roliem obrotowym Spoll jest rok kalendarzowry.
§121.
Walne Zgromadzenie moze przeznaczye czysty zysk Spolk na:
1) odpisy na kapital zapasowy,
2) dvwidende.
3) odpisy na zasilenie innych kapitalow (funduszy) rezerwowych lob celowsch
tworzonych w Spolce,
4) na inne cele ckreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.
21,
Zarzad Spollkd podpisunje vmowe z podmiotem przeprowadzajacym  badanie
sprawozdania finansowego Spolkd wybranym przez Rade Nadzorcza.
§23,
1. Spotka dokomuje wymaganych przez prawe ogloszen w  Monitorze Sadowym 1
2. W sprawach niewegplowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych ™

§2
Uchwala wechodzi w Zycie z chwila podjecia.”
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